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I. EL PLAN ESTRATÉGICO 
A inicios del 2008, CEDHA identificó 4 metas estratégicas a alcanzar en un plazo de cuatro años. Los mismos se plasmaron el documento “Estrategia Tri-Anual CEDHA” y orientaron el trabajo y la toma de decisiones entre el año 2008 al 2011: 

· Afianzar la institucionalidad.

· Asegurar la sustentabilidad financiera.

· Fomentar las sinergias, identificar y cubrir vacancias.

· Comunicar de manera efectiva y  a través de nuevas tecnologías. 

Para el logro de estos objetivos se establecieron Objetivos Anuales para cada una de las Áreas de Trabajo a saber: 

	I.                     Afianzar la Institucionalidad:

	a)       Autoridades y Staff.

b)       Voluntarios

c)        Documentación Institucional

	II.                   Asegurar la Sustentabilidad Financiera:

	a) Actividades y Programas.



	III.                 Fomentar las sinergias, identificar y cubrir vacancias:

	a) Relaciones Interinstitucionales

	IV.                 Comunicar de manera efectiva y  a través de nuevas tecnologías. 

	a)       Prensa.

b)       Pagina Web.

c)        Nuevas tecnologías


A los fines de alcanzar las metas fijadas, CEDHA desarrolló un Plan de Trabajo Anual, identificando actividades, objetivos y plazos  concretos. 

Los planes de trabajo no solo permitieron contar con una guía para el desarrollo del trabajo institucional, sino evaluar semestralmente el mismo, y reorientar las actividades a lo largo del año. 
PLAN DE TRABAJO 2011
(Aprobado el 28/03/2011 por el Consejo de Administración, Acta N 38)

PLAN TRABAJO 2011:
	PROGRAMA        
	OBJETIVOS
	ACTIVIDADES

	
	
	

	Clínica Jurídica
	Implementación de trabajo en Oficina con sistema de reunión semanal.
	Explorar opciones de ampliación de Oficina e infraestructura.

	Empresas y Derechos Humanos
	Aplicación de Política de Rendición de Ctas (Formularios) Optimo
	Continuar con el sistema establecido de rendición de cuentas. Normalizar Apertura de Cuentas Bancarias de CEDHA. 

	Minería y Derechos Humanos
	Aplicación de Política de Voluntario y Ampliación de los convenios institucionales optimo.
	Continuar con la implementación de la política de Voluntarios. 

Avanzar con el fortalecimiento de Convenios y recepción de voluntarios, particularmente de American University, NY Univerisity, Facultad de Geología UNC, Universidad Católica de Córdoba. 

	Gobernabilidad Global
	
	Sistematizar la documentación 2011

	 
	
	Publicar Información programática y financiera de CEDHA 2011

	
	
	

	Relaciones Inter-Institucionales
	
	Desarrollar alianzas para los nuevos enfoques de trabajo.

	 
	
	Fortalecer alianzas de trabajo ya desarrolladas.

	
	
	

	Comunicación:
	
	Puesta en Funcionamiento del sitio web auto-administrable de CEDHA. 

	 
	
	Aplicación de nuevas tecnologías

	 
	
	Apoyar actividades de CEDHA con herramientas de ciber activismo.

	
	
	

	Programas:
	
	Fortalecer las actividades de programas. 

Renovar y actualizar enfoques y actividades de programas. 

	 
	
	Fortalecer los equipos de trabajo.

	 
	
	Confeccionar una estrategia general programática de CEDHA 


	AREA        
	DIAGNOSTICO 2010
	OBJETIVOS 2011

	
	
	

	Gestión Institucional 
	Implementación de trabajo en Oficina con sistema de reunión semanal.
	Explorar opciones de ampliación de Oficina e infraestructura.

	 
	Aplicación de Política de Rendición de Ctas (Formularios) Optimo
	Continuar con el sistema establecido de rendición de cuentas. Normalizar Apertura de Cuentas Bancarias de CEDHA. 

	Voluntarios
	Aplicación de Política de Voluntario y Ampliación de los convenios institucionales optimo.
	Continuar con la implementación de la política de Voluntarios. 

Avanzar con el fortalecimiento de Convenios y recepción de voluntarios, particularmente de American University, NY Univerisity, Facultad de Geología UNC, Universidad Católica de Córdoba. 

	Documentación Institucional 
	
	Sistematizar la documentación 2011

	 
	
	Publicar Información programática y financiera de CEDHA 2011

	
	
	

	Relaciones Inter-Institucionales
	
	Desarrollar alianzas para los nuevos enfoques de trabajo.

	 
	
	Fortalecer alianzas de trabajo ya desarrolladas.

	
	
	

	Comunicación:
	
	Puesta en Funcionamiento del sitio web auto-administrable de CEDHA. 

	 
	
	Aplicación de nuevas tecnologías

	 
	
	Apoyar actividades de CEDHA con herramientas de ciber activismo.

	
	
	

	Programas:
	
	Fortalecer las actividades de programas. 

Renovar y actualizar enfoques y actividades de programas. 

	 
	
	Fortalecer los equipos de trabajo.

	 
	
	Confeccionar una estrategia general programática de CEDHA 

	
	
	que establezca prioridades de trabajo a medianos plazo (2012-2015)

	Administración y Finanzas
	
	Asegurar sustentabilidad financiera de CEDHA para el periodo 2012 

	 
	
	Consolidar y ampliar fuentes de financiamiento.

	 
	
	Continuar con el sistema de rendición de cuentas. 

	
	
	Regularizar sistema bancario de CEDHA.

	
	
	


II. INFORME PROGRAMÁTICO 2011
Programa Gobernabilidad Global 

Misión: 

Promover la garantía de los derechos humanos y la protección del ambiente a través de una mayor y más efectiva participación, acceso a la información e intervención estratégica de la sociedad civil y las comunidades afectadas en los procesos de desarrollo y toma de decisiones de políticas públicas a nivel local e internacional. Nuestra labor incluye la incidencia sobre gobiernos, instituciones intergubernamentales, instituciones financieras internacionales, foros locales e iniciativas de la sociedad civil. Trabajamos para fortalecer, modificar, crear y promover políticas públicas en pos de la transparencia institucional y el desarrollo sustentable.

Enfoques: 

· Participación pública y acceso a la información pública

· Instituciones financieras internacionales

Equipo 

Coordinador: Angeles Pereira
Becarios: Gonzalo Roza, Verónica Cipolatti
Proyectos Desarrollados Durante el 2010: 

1. Proyecto: Promoting IFIs Transparency 

Apoyado por: Global Transparency Initiative
Apoyado por: Bank Information Center
Periodo: Enero/Diciembre 2011 

2. Proyecto: The Access Initiative Rio + 20 Task Force. 

Apoyado por: World Resourse Institute (USA)  

Período: Enero- Diciembre 2011
Instituciones Financieras Internacionales

Incidencia en IIRSA

· Seguimiento del Proceso de inserción de IIRSA en el marco de UNASUR y el rol del BID en dicho proceso.

· Seguimiento de las Novedades y temas discutidos en el Grupo Electrónico de la Articulación.

Incidencia ante el Banco Mundial: 

· Participación en las Spring Meetings del BM-FMI  (Abril 2011)

· Participación en Reuniones estratégicas del grupo IFIs en la Mira acerca de los siguientes temas: DPLs, Reunión SC-Des, BID/Calgary, Evaluación General y Planificación.

· Participación en talleres de Planificación Estratégica acerca de: Proceso de Revisión de las Salvaguardias ambientales y sociales, P4R y sistema de país con grupo de IFIs en la Mira.

· Participación en taller global sobre el proceso de revisión de Salvaguardias ambientales y sociales del Banco, organizado por Organizaciones norteamericanas.

· Participación como oyentes en sesiones y paneles del Civil Society Policy Forum, entre ellos: “Consultation on Program for Results (P4R)” y “Briefing on Updating and Consolidation of the Environmental and Social Safeguard Policies of the World Bank”

· Participación en reuniones de incidencia y dialogo con Directores Ejecutivos, alternos y concejales; y con funcionarios de la Administración y el Equipo de trabajo del Banco.  

· Participación en reunión de Sociedad Civil con Directores Ejecutivos de la región latinoamericana.

· Reunión con financiador (Vonda Brown del Open Society Institute - OSI)

· Seguimiento de las novedades en torno al proceso de revisión de la Política de Sostenibilidad y los estándares de performance de la CFI y el  proceso de revisión de la Estrategia Energética del BM.

· Participación en las Annual Meetings del BM-FMI (Septiembre 2011)

· Participación en reuniones estratégicas acerca del proceso de revisión de las Salvaguardias ambientales y sociales del Banco.

· Participación como disertantes en Side Event del Civil Society Policy Forum junto a BIC y FUNDAR, acerca de la Nueva Política de Acceso a la Información del Banco: “Issues, Opportunities, and Challenges in Implementation of the Access to Information Policy in Country Offices”.
· Participación en reuniones de incidencia y dialogo con Directores Ejecutivos, alternos y concejales; y con funcionarios de la Administración y el Equipo de trabajo del Banco.  

· Contactos con el actual DE de Argentina (Félix Camarasa) 

Nueva Política de Acceso a la Información del Banco Mundial:

· Participación en reuniones estratégicas en Washington D.C. (Abril y Septiembre 2011) acerca del estado del proceso de implementación y las futuras agendas de trabajo en relación a la nueva política.

· Participación como disertantes en Side Event del Civil Society Policy Forum de las Annual Meetings, acerca de la Nueva Política de Acceso a la Información del Banco: “Issues, Opportunities, and Challenges in Implementation of the Access to Information Policy in Country Offices”.
· Reporte de análisis sobre el estado del arte de la nueva Política de Acceso a la Información del Banco Mundial, las experiencias de los casos, la implementación, y las estrategias de las OSC en su aplicación:
· Desarrollo de Agenda de Contactos sobre OSC en Latino América que trabajan activamente Transparencia y participan en calidad de miembros de los Grupos de Consultoría del BID y Banco Mundial
· Desarrollo de una lista de Contactos sobre Funcionarios Internacionales y regionales y Encargados de Enlace con OSC del BM y BID.
· Desarrollo de Encuestas para OSC sobre la experiencia en la aplicación de las nuevas  Políticas del BM y BID y sobre la experiencia de participación en los Grupos de Consultoría con OSC del BID y BM.
· Recolección de Información a través de encuestas y entrevistas a OSC en Latino América y Funcionarios de BM / BID por proyectos específicos de las Instituciones Financieras Internacionales.
· Documento con el análisis, los resultados, mejores prácticas y desafíos de la aplicación de la AIP del BM / BID, así como de los espacios de participación formales (Grupos de Consultoría con OSC) en América Latina.
· Realización y Envío de Pedidos de Información al Banco Mundial y el BID vía e-mail, correo postal, modelo de solicitud web y fax. 
· Organización de un taller en la ciudad de Córdoba donde se presentaron y explicaron las Nuevas Políticas de Acceso a la Información del Banco Mundial y del BID (Diciembre 2011).

· Desarrollo de un sitio Web acerca de los marcos de Transparencia y Acceso a la Información del Banco Mundial y del BID, con especial énfasis en el las nuevas Políticas de Acceso a la Información de ambas instituciones. http://www.transparencia-ifis.org.ar/ 

Revisión de las Políticas sobre Sostenibilidad Social y Ambiental y las Normas de Desempeño de la Corporación Financiera Internacional

· Seguimiento de la finalización del proceso de revisión de los estándares de Performance de la CFI

· Elaboración de un documento con comentarios a la revisión de los estándares de performance de la CFI (elaborado por Daniel Taillant) vinculando el proceso con las temáticas de Cambio Climático y Derechos Humanos y de un Resumen Ejecutivo en Español.

Creación del Programa por Resultados del Banco Mundial (P4R – Program for Results)

· Seguimiento del proceso de conformación del nuevo instrumento financiero del Banco Mundial: P4R

· Participación en reuniones estratégicas y de consulta acerca de P4R (Washington DC, Abril y Septiembre de 2011)

· Elaboración y envío de un documento con comentarios sobre P4R (elaborado por Daniel Taillant) en el marco de la consulta pública realizada por el Banco.

Revisión de la Política de Salvaguardias ambientales y sociales del Banco Mundial

· Seguimiento de las novedades y noticias en torno al proceso de revisión de la política de Salvaguardias ambientales y sociales del Banco Mundial (inicialmente se contemplaba iniciar el proceso de revisión a inicios del año, pero todo el proceso se ha demorado y ha sido pospuesto por el propio Banco).

· Participación en talleres de Planificación Estratégica acerca de: Proceso de Revisión de las Salvaguardias ambientales y sociales, con grupo de IFIs en la Mira (Washington DC, Abril y Septiembre 2011)

· Solicitud de Información al Banco acerca del estado del proceso de revisión de la política de Salvaguardias ambientales y sociales del Banco Mundial, utilizando la nueva Política de Acceso a la Información de la institución.

· Coordinación, como focal point de Latinoamérica, de llamada global y regional sobre el proceso de revisión de la política de Salvaguardias ambientales y sociales del Banco Mundial

Incidencia ante el BID 

· Participación en la Asamblea Anual de Gobernadores del BID en Calgary, Canadá (Marzo 2011), asumiendo un rol de liderazgo en la red de trabajo de IFIs en la Mira

· Coordinación para participación en Calgary: contacto con Gerencia del Banco, organizaciones regionales y organizaciones miembros de los ConSOCs (Argentina y otros países de la región)

· Redacción y envío de carta a los Gobernadores del Banco conteniendo las principales preocupaciones de la Sociedad Civil en torno al proceso de recapitalización del Banco y demás agendas asociadas. Disponible en: http://bidenlamira.org/wp-content/uploads/2011/03/Carta-a-Gobernadores-del-Banco-Interamericano-de-Desarrollo-BID-Calgary-2011.pdf  

· Coordinación de reuniones con Directores Ejecutivos, Gobernadores, Gerencia y Funcionarios del Banco.

· Creación y administración de un portal web (www.bidenlamira.org) para facilitar la difusión de información y los comunicados de prensa en relación a la Asamblea Anual de Calgary.

·  Reunión estratégica de discusión con la Alta Gerencia del BID en Calgary, donde se impulsaron, entre otras cosas:

· Proceso participativo e informado en relación a la elaboración del Plan de Acción para la implementación de las recomendaciones realizadas por el GAI (Grupo Asesor Independiente) respecto a la Política de Salvaguardas Ambientales y Sociales del BID.

· Proceso Participativo e informado de la elaboración del Plan de Acción para la Estrategia de Cambio Climático del BID (EsCC) recientemente aprobada.

· Amplia difusión del trabajo y las novedades de Calgary a través del portal web creado, redes sociales (facebook, twitter) y comunicados de prensa.

· Coordinación de la publicación de BID en la Mira de Marzo de 2011, distribuida en Calgary. Disponible en: http://bidenlamira.org/wp-content/uploads/2011/12/BIDenlaMira_2011_VF.pdf 

· Redacción de un Artículo de la publicación de BID en la Mira acerca del Mecanismo Independiente de Consulta e Investigación (MICI). Disponible en: http://bidenlamira.org/?page_id=79 

· Incidencia en el proceso de recapitalización del Banco.

· Seguimiento de las novedades en torno al proceso de recapitalización

· Discusión sobre la recapitalización en las reuniones con Directores Ejecutivos y Gerencia del Banco en Calgary, Canadá.

· Seguimiento de la XI reunión anual BID-SC en Asunción, Paraguay (Octubre 2011)

· Articulación y contacto con el grupo de IFIs en la Mira para coordinar una estrategia de acción para la reunión.

· Participación en llamadas, teleconferencias y reuniones de incidencia con Directores Ejecutivos y Gerencia del Banco.

Nuevo Mecanismo Independiente de Consulta e Investigación (MICI) del BID:

· Seguimiento del proceso de conformación, difusión e implementación del nuevo Mecanismo.

· Reunión informal con Werner Kiene, Chairman del Panel de Inspección del Mecanismo (Calgary, Marzo 2011 y Washington, Abril 2011).

· Redacción de un Artículo de la publicación de BID en la Mira acerca del Mecanismo Independiente de Consulta e Investigación (MICI). Disponible en: http://bidenlamira.org/?page_id=79 

· Elaboración y envío de carta al BID (en el marco del trabajo de la red IFIs en la Mira), resaltando las preocupaciones iniciales de OSC respecto al actual funcionamiento del Mecanismo.

· Solicitud de Información al Banco acerca del funcionamiento del MICI, utilizando la nueva Política de Acceso a la Información de la institución

Grupos Consultivos de la Sociedad Civil (ConSOCs) del BID:

· Participación en Reunión del ConSOC Argentina donde se dicutió el aporte del ConSOC Argentina a la nueva Estrategia-País del BID con Argentina (Buenos Aires, Agosto 2011)

· Seguimiento de las novedades, temas abordados y compromisos acordados en el resto de las reuniones del ConSOC en las que CEDHA no pudo participar presencialmente. 

· Seguimiento de las agendas de trabajo planificados en el marco del trabajo del ConSOC Argentina.

· Solicitud de Información al Banco acerca de los datos de contacto de los ConSOCs, utilizando la nueva Política de Acceso a la Información de la institución

· Primeros Contactos con los miembros de los ConSOCs de otros países (En vistas a la participación de la delegación de OSC de Latinoamérica en la Asamblea Anual del BID en Calgary, se elaboraron y sistematizaron listas de contacto con información de los miembros de los ConSOCs de Ecuador, Perú, Argentina, Brasil, Colombia, México, Bolivia y Uruguay. Posteriormente, se enviaron correos electrónicos a cada una de las listas, comunicando las actividades y agendas de trabajo de la Delegación en Calgary e invitándolos a participar de las conversaciones y de la firma a una carta elaborada por OSC y dirigida a los Directores Ejecutivos de los países latinoamericanos)
Nueva Política de Acceso a la Información del BID:

· Participación en reuniones estratégicas en Calgary, Canadá (Marzo 2011) acerca del estado del proceso de implementación y las futuras agendas de trabajo en relación a la nueva política.

· Seguimiento del proceso de implementación de la nueva política.

· Reporte de análisis sobre el estado del arte de la nueva Política de Acceso a la Información del BID, las experiencias de los casos, la implementación, y las estrategias de las OSC en su aplicación:
· Desarrollo de Agenda de Contactos sobre OSC en Latino América que trabajan activamente Transparencia y participan en calidad de miembros de los Grupos de Consultoría del BID y Banco Mundial
· Desarrollo de una lista de Contactos sobre Funcionarios Internacionales y regionales y Encargados de Enlace con OSC del BM y BID.
· Desarrollo de Encuestas para OSC sobre la experiencia en la aplicación de las nuevas  Políticas del BM y BID y sobre la experiencia de participación en los Grupos de Consultoría con OSC del BID y BM.
· Recolección de Información a través de encuestas y entrevistas a OSC en Latino América y Funcionarios de BM / BID por proyectos específicos de las Instituciones Financieras Internacionales.
· Documento con el análisis, los resultados, mejores prácticas y desafíos de la aplicación de la AIP del BM / BID, así como de los espacios de participación formales (Grupos de Consultoría con OSC) en América Latina.
· Realización y Envío de Pedidos de Información al Banco Mundial y el BID vía e-mail, correo postal, modelo de solicitud web y fax. 
· Organización de un taller en la ciudad de Córdoba donde se presentaron y explicaron las Nuevas Políticas de Acceso a la Información del Banco Mundial y del BID (Diciembre 2011).

· Desarrollo de un sitio Web acerca de los marcos de Transparencia y Acceso a la Información del Banco Mundial y del BID, con especial énfasis en el las nuevas Políticas de Acceso a la Información de ambas instituciones. http://www.transparencia-ifis.org.ar/ 

Estrategia de Cambio Climático del BID:

· Seguimiento (en el marco del trabajo de la red de IFIs en la Mira) del proceso de elaboración del Plan de Acción de la Estrategia de Cambio Climático (PAECC).

· Incidencia sobre la Gerencia y Directorio del BID para abrir a la participación pública el proceso de elaboración del PAECC (Calgary, Marzo 2011)

· Solicitud de Información al Banco acerca del estado interno del proceso de elaboración del PAECC, utilizando la nueva Política de Acceso a la Información de la institución

Política de Medio Ambiente y Salvaguardias Ambientales del BID:

· Seguimiento (en el marco del trabajo de la red de IFIs en la Mira) del proceso de elaboración del Plan de Acción para incorporar las recomendaciones del GAI (Grupo Asesor Independiente).

· Incidencia sobre la Gerencia y Directorio del BID para abrir a la participación pública el proceso de elaboración interna del Plan de Acción, y para no debilitar la Unidad de Salvaguardas del Banco. (Calgary, Marzo 2011).

· Solicitud de Información al Banco acerca del estado interno del proceso de elaboración del Plan de Acción para incorporar las recomendaciones del GAI, utilizando la nueva Política de Acceso a la Información de la institución.

· Seguimiento e incidencia (junto a otras organizaciones de la red de IFIs en la Mira) sobre el trabajo del GAI, incluyendo reuniones y teleconferencias con miembros del Grupo Asesor.

BNDES

· Participación en Reunión de planificación estratégica en Washington (Abril 2011) acerca de posibles agendas de trabajo regionales e incidencia en relación al BNDES.

Participación y Acceso a la Información

The Access Initiative:

· Contexto: Desde el año 2008, CEDHA forma parte de esta importante coalición internacional, promoviendo a nivel nacional y regional una mayor efectividad los Derechos de Acceso. A lo largo de 2010, el programa de Gobernabilidad Global centró sus esfuerzos en:
· Ampliación y Proyección del equipo de trabajo. Se incorporaron nuevos miembros a la Coalición Argentina., fortaleciendo las alianzas con otras organizaciones; 

· Se realizó una Publicación Virtual del Informe de la Coalición TAI Argentina 2009 sobre el Estado del Principio 10 en Argentina. 
· Presentación y Participación de la Coalición Argentina en el seno en el proceso participativo abierto en la Legislatura de Córdoba sobre el Ordenamiento Territorial de la Ley de Bosques Nativos.
Las actividades a lo largo del año 2011 se concentraron en:

· Desarrollo de las Campañas Globales de TAI de “5 preguntas” y “3 demandas”.

· Participación en eventos en representación de la Red

· Participación activa en la red regional TAI Latinoamérica y en el Task Force for Rio+20

Desarrollo de las Campañas de “5 preguntas” y “3” demandas en Argentina

Para el desarrollo y seguimiento de las campañas lanzadas por la red, implicaron las siguientes actividades:

· Identificación de las Autoridades Argentinas involucradas en el proceso de Rio 2012

· Producción de una agenda de contactos sobre Autoridades Argentinas involucradas en el proceso de Rio 2012 a nivel nacional, regional e internacional

· Realización de 3 reuniones presenciales y 4 entrevistas telefónicas con las autoridades Argentinas para recopilar la información y avanzar sobre las campañas

· Redacción de una Carta borrador dirigida a las autoridades Argentinas sobre las demandas nacionales identificadas a lo largo del proceso de advocacy nacional, teniendo en cuenta la realidad nacional

Participación en Eventos en representación de la Red

A lo largo de 2011, CEDHA participó en dos eventos a nivel regional en representación de la red, a saber:

· Reunión Regional Preparatoria para Latinoamérica de la Comisión de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (PREPCOM Latinoamérica) 7-9 de septiembre de 2011, Santiago de Chile.

A lo largo del evento, se trabajó en conjunto con la Red TAI Latinoamérica, realizando las siguientes actividades:

· Reuniones para la promoción de la estrategia regional con autoridades gubernamentales, agencias de Naciones Unidas y ONGs.

· Realización y Traducción de comunicados de prensa

· Apoyo en difusión de comunicados en redes sociales en inglés y español

· Apoyo en la realización del informa final de evaluación de la estrategia implementada

· Participación como representante de la Red TAI en la pronunciación del discurso final por el Grupo principal de ONGs

· Congreso Latinoamericano de Jóvenes “Camino a Río+20”, 29 de septiembre- 2 de octubre, Capilla del monte
Durante el evento se partició en representación de la red TAI, realizando las siguientes actividades:

· Disertación como representante de la Red TAI, promoviendo el trabajo de la red y distribuyendo información sobre las campañas realizadas

· Realización de comunicados de prensa en inglés y español sobre el evento, la participación y los resultados

· Apoyo en la realización de la declaración del Grupo Principal de Jóvenes, logrando la inclusión de principio 10 en la misma.

· Apoyo en la difusión de la estrategia regional del grupo principal de Jóvenes a través de redes sociales en inglés y español

Participación activa en la Red TAI Latinoamérica y el Task Force for Rio +20

En cuanto a la participación en la Red Regional TAI Latinoamérica, las actividades se concentraron en:

· Participación en los Skypes semanales

· Apoyo en la realización de la estrategia Regional de la red

· Apoyo en la realización de la declaración de la Red, presentada en eventos a nivel regional e internacional

· Realización de minutas de las reuniones, comunicados de prensa y apoyo a través de redes sociales en español e inglés

· Traducción de documentos al inglés

· Apoyo en la realización de informes de rendición y/o balance de la red.

· Apoyo en la realización de diversos documentos estratégicos de la red

En cuanto al Task Force for Rio+20, las actividades realizadas fueron:

· Participación en los Skypes Globales

· Traducción de documentos en Inglés

· Apoyo en la realización de los documentos de la red

· Apoyo en comunicación a través de comunicados de prensa y redes sociales en inglés y español

· Principales logros obtenidos: 

Participación y Acceso a la Información

· Consolidación de CEDHA como coordinación nacional de la red TAI, a través de participación a nivel internacional de eventos relacionados al proceso de Rio 2012

· Posicionamiento como socio regional e internacional de CEDHA a través de la participación activa en las redes regional y Task Force Internacional de la Red TAI

· Establecimiento de contactos con autoridades nacionales involucradas en el proceso de la Próxima Cumbre de la Tierra en Rio 2012.

· Reconocimiento de CEDHA como actor central dentro del Mayor Group de ONGs en el proceso de Río 2012 a nivel regional (selección de CEDHA como orador en la Reunión preparatoria para Latinoamérica realizada por la CEPAL)

· Inclusión exitosa de los temas relacionados a los derechos de acceso en importantes escenarios a nivel nacional, local e internacional

· Actualización del sitio web, incluyendo información sobre el Proceso de Rio 2012.  

Instituciones Financieras Internacionales

· Participación, monitoreo y seguimiento de resultados en procesos de revisión de políticas operativas en el BID y el Banco Mundial, consolidando a CEDHA como interlocutor de primer nivel en esos foros.

· Consolidación de trabajo en red sobre agendas de trabajo del Banco Mundial y del BID con grupo de organizaciones regionales (principalmente red IFIs en la Mira).

· Reconocimiento de CEDHA como especialista en temas de acceso a la información dentro del grupo de trabajo en red. 

· Interlocución directa con la Alta Administración del BID en las agendas de trabajo sobre el Banco.

· Participación activa en redes de trabajo y con socios internacionales: Global Transparency Initiative (GTI – Bank Information Center (BIC) – WRI y The Access Initiative – PP10 y Codesosur – Articulación para la Infraestructura y la Energía – International Aid Transparency Initiative (IATI).

· Participación en las reuniones y seguimiento de las agendas de trabajo del ConSOC Argentina.

· Reconocimiento dentro del ConSOC de la experiencia de trabajo de CEDHA en IFIs.

· Posicionamiento de CEDHA como focal point latinoamericano en la estrategia de incidencia global sobre el proceso de revisión de la Política de Salvaguardias ambientales y sociales del Banco Mundial. 

· Eventos Realizados:    

· Taller sobre las Nuevas Políticas de Acceso a la Información del Banco Mundial y el BID, y proyectos financiados por IFIs relacionados con Residuos Sólidos Urbanos – Diciembre – Córdoba, Argentina – Organizador.

· Eventos en los que participaron 

· Asamblea Anual de Gobernadores del BID-CII – Marzo – Calgary, Canadá – Asistente.

· Spring Meetings del Banco Mundial-FMI – Abril – Washington D.C., EEUU – Asistente.

· Annual Meetings del Banco Mundial-FMI – Septiembre – Washington D.C., EEUU – Asistente.

· Reunión del ConSOC Argentina (discusión de la Estrategia-País del BID con Argentina) – Agosto – Buenos Aires, Argentina – Participante.

· Taller sobre las Nuevas Políticas de Acceso a la Información del Banco Mundial y el BID, y proyectos financiados por IFIs relacionados con Residuos Sólidos Urbanos – Diciembre – Córdoba, Argentina – Organizador.

· Comunicaciones emitidas 

· Prensa

Diciembre 2011

· Declaración de la Cumbre en el Ojo de la Tierra incluye el apoyo a una Convención Global sobre los derechos de acceso
Octubre 2011

· Brasil: Senado aprueba proyecto de Ley de acceso a la información
· Concluye el Congreso Latinoamericano de jóvenes Camino a Río +20
Septiembre 2011

· Reuniones Anuales del Banco Mundial de 2011
· Comenzó la reunión preparatoria para la Cumbre Rio+20 en Santiago, Chile. 
· TAI Prepares For Rio+20
· Comenzó el Congreso Latinoamericano de Jóvenes Camino a Río+20
· La implementación cabal de los derechos de acceso es un compromiso de los Gobiernos Latinoamericanos y del Caribe
· Nula voluntad de los gobiernos por acordar Declaración política como un resultado concreto de la reunión preparatoria. Final en riesgo por falta de consenso
· Comenzó la Reunión Preparatoria para Río +20 en Santiago, Chile
· Corporación Participa asume rol protagónico en reunión preparatoria de Cumbre Río+20
Julio 2011

· La Nueva Política de Acceso a la Información del Banco Mundial cumple un año de vida – Comunicado de Prensa de CEDHA, no publicado en la página web
Mayo 2011
· El inicio del Proceso de revisión de las Salvaguardas Ambientales y Sociales del Banco Mundial en el centro del debate de las Reuniones de Primavera del Banco Mundial y el FMI.
Abril 2011

· El inicio del proceso de revisión de las Salvaguardas Ambientales y Sociales del Banco Mundial en el centro del debate de las Reuniones de Primavera del Banco Mundial y el FMI
Marzo 2011

· Delegación latinoamericana de la sociedad civil llega a reunión anual del BID en Calgary para monitorear los avances de la declaración de Cancún
· Reunión Anual del BID marcada por falta de avances en la agenda de desarrollo sostenible en Latinoamérica (Comunicado Publicado en la página web de BID en la Mira) 
· ¿Realmente se está construyendo una agenda común entre el BID y las Organizaciones de la Sociedad Civil? (Comunicado Publicado en la página web de BID en la Mira)

· Artículos y publicaciones

· La Nueva Política

 HYPERLINK "http://cedha.stot.com.ar/wp-content/uploads/2011/05/La-Nueva-Politica-de-AI-del-BM.FortalezasFalencias-y.pdf" \t "_blank"  de Acceso a la Información del Banco Mundial. Fortalezas, Falencias y Desafíos. CEDHA – Enero 2011

· Publicación BID en la Mira – Marzo de 2011 (Coordinación de la Publicación y Redacción de uno de los artículos)
· Calendario de eventos/actividades o reuniones programadas/ proyectadas para el 2011 

· Febrero: reinicio de actividades programáticas.

Participación y Acceso a la Información

· Enero: llamadas estratégicas del Task Force y la red regional para definir las actividades en relación a la agenda de Rio 2012 (fechas a confirmar)
· Junio (22-24): Cumbre de Rio 2012
Instituciones Financieras Internacionales

· Enero - Diciembre (¿?): Reuniones del ConSOC Argentina. 

· Marzo (¿?): Reunión de la Articulación frente a IIRSA – Asunción, Paraguay (Propuesta, no confirmada)

· Marzo (16-19): Asamblea Anual de Gobernadores del BID-CII – Montevideo, Uruguay.                       

Información: http://events.iadb.org/calendar/eventDetail.aspx?lang=es&id=2876 

· Abril (20-22): Reuniones de Primavera Banco Mundial/FMI - Washington D.C., EEUU. Información: http://www.imf.org/external/spring/2012/index.htm 

· Octubre (12-14): Reuniones anuales del Banco Mundial/FMI - Tokyo, Japón. Información: http://www.imf-wb.2012tokyo.mof.go.jp/ 

· Octubre/Noviembre: XII Reunión BID - Sociedad Civil – Lugar a Confirmar

Programa Clínica Jurídica y Legislativa: 

Enfoques: 

· Gestión sustentable de recursos hídricos.

· Contaminación de agua bebida.

· Residuos Sólidos Urbanos.

· Ley Provincial de Bosques Nativos.  

Equipo 

· Coordinador// Asesor Legal: Juan Picolotti.
· Asesor: Gabriel Andrada.
· Miembros de la Clínica Jurídica: 

PEDRAZA Virginia.

ROQUE ACHAVAL Rosario.

YUNIS Yamila.

CAPELLINO María Elena.

ASENCIO Alejandra.

DE LA ORDEN Gustavo.

FLAMENCO Maricel.

Actividades 2011:
1. Proyecto: Derecho Humano al Agua. 

Apoyado por: UUSC (USA)

Período: Enero- Diciembre 2011
2. Proyecto: Cuenca Sali-Dulce.
Apoyado por: GLSD. 

Acción de Daños por Contaminación en el Río Suquia

En junio del 2010 la clínica Jurídica presento una acción de daños, por recomposición ambiental, prevista en la Ley General del Ambiente. La misma pretende que la municipalidad de Córdoba, realice un adecuado plan de remediación del cause del Río Suquia - Km. 2 al 18- por su accionar gravemente contaminado.
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Con todo los antecedentes de contaminación del río y lo que se pudo probar en sede judicial tanto civil como penal, se procedió a la acción jurídica mas importante, desde que la clínica esta trabajado en la zona de Chacras de la merced la cual es exigir a la Municipalidad a que a costa suya realice un plan de mitigación y saneamiento del río en la parte mas critica del mismo, desde el Kilómetro 2 (poco antes de la Planta EDAR) hasta el kilómetro 18 pasando el pueblo de Corazón de María. La acción fue acompañada por más de 30 familias.

Dentro de varias medidas adoptadas por el Juez de la causa, en lo que se refiere a las medidas cautelares pedidas por la Fundación en el escrito inicial, el juez decidió que se realicen pericias en el rio y la planta de tratamiento las mismas serán realizadas por un Ingeniero Químico y un Ingeniero Civil.

Los costos de las mismas serán afrontados por partes iguales por la Provincia y la Municipalidad de Córdoba.

Durante este año, (2011) en este caso nosotros tuvimos los siguientes logros:

1. El juez determinó dos tipos de pericias. Una relacionado con un ingeniero químico y una relacionada con un ingeniero civil.

2. Las pericias serán realizadas por la Universidad Nacional de Córdoba, organismo especializado y objetivo.

3. El costo de los exámenes de los peritos  es pagado por el municipio de Córdoba y la provincia de Córdoba, ya que utilizamos el principio contaminador – pagador.

4. El experto de ingeniero químico realizó 4 pericias para determinar el grado de contaminación del Río Suquia y cual es su fuente. El informe definitivo de esta pericia será presentado en el juzgado en abril del 2012.

5. El Ingeniero civil experto, va a analizar el funcionamiento de la planta de tratamiento de aguas residuales. El informe será presentado en mayo de 2012.

Estas dos pruebas serán cruciales para determinar el vinculo entre la Planta de Tratamiento de líquidos cloacales y la contaminación del río Suquia.

Caso DDT
 – Alta Córdoba

Actualmente en la acción civil se cerró las etapas de pruebas y alegatos en la cual insistimos que durante todo el juicio se pudo comprobar que la afectación de los agroquímicos almacenados en el predio pudieron haberse plasmado en consecuencias para la salud de las personas más expuestas , vecinos colindantes al sector, es por ello que al plan de saneamiento y recomposición presentado por SERNASA, no en esta causa sino en la penal, se tendría que agregar una zona de influencia y no solo circunscribirlo al terreno del predio,

Desde junio del corriente año se encuentra el expediente a  fallo.

En referencia a la Denuncia Penal, donde la Fundación es querellante, y se persigue la responsabilidad de los titulares de SENASA en Córdoba y de la Municipalidad de Córdoba, en la misma y desde hace dos años el SENASA presentó un plan de recomposición y saneamiento del predio sin tener una base sólida de la situación físico química del predio y sus alrededores y no teniendo en cuanta la situación de posible afectación a los vecinos.

Desde mediados del corriente, esta denuncia está siendo tramitada por el Fiscal Dr. Gustavo Sandoval titular de la fiscalía Distrito 1 Turno 2 en juzgado provinciales, en la misma SENASA pidió permiso para continuar con el programa de recomposición presentado, el permiso para entrar al predio y seguir con el plan fue concedido por esta fiscalía y se designó el día 28 de noviembre del corriente, pero se remitió un exhorto a los tribunales federales, donde se tramita la acción de recomposición originada por la clínica jurídica, para que levanten la medida que prohíbe entrar al predio.

El juzgado Federal remitió su respuesta a la fiscalía poniendo en conocimiento que tal medida de prohibición de entrar y/o modificar  el estado del predio ya no tenía validez, por lo que podían entrar libremente al mismo.

La Clínica Jurídica presento una acción de reposición con apelación en subsidio frente al tribunal federal objetando esta medida, y a consecuencia de esto, el Juzgado de control de la fiscalía Distrito 1 Turno 2, que había concedido el permiso para seguir con el plan propuesto por SENASA, determino que SENASA deberá presentar la segunda etapa del plan de recomposición ambiental a la secretaria de Ambiente de la provincia y solamente si este organismo lo autoriza se podrá continuar con esta etapa.

Acción de Inconstitucionalidad de Ley Provincial de Bosques Nativos

La Ley N° 9814, de la Provincia de Córdoba, llamada ley de bosques, es considerada inconstitucional por todos los sectores técnicos y sociales que llevaron adelante el proceso participativo que concluyó con un proyecto de ley, dejado de lado el mismo día de la sanción, y reemplazado por un texto dado a conocer la mañana misma de la votación. La conflictividad jurídica, social y ambiental que atraviesa Córdoba en relación a la falta de aplicación real y efectiva de la Ley Nacional de Bosques, se suma a la ya existente en provincias como Salta, Chubut y Corrientes.

Este conflicto técnico, jurídico y social, fue canalizado a través de una acción interpuesta por  la Universidad Nacional de Rio IV ante la Corte Suprema de Justicia de la Nación, que  tuvo colaboración técnica de distintos profesionales y fue coordinada a nivel jurídico por la clínica jurídica de CEDHA.

En julio del 2011, La Procuración General de la Nación emitió un dictamen a favor de la competencia originaria de la Corte Suprema de Justicia de la Nación (CSJN), en la acción presentada por la Universidad Nacional de Río Cuarto en contra de la Ley Provincial de Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos de Córdoba (N° 9814). Con este dictamen, se recomienda que sea el máximo tribunal nacional quien decida acerca de la inconstitucionalidad de esta normativa, sancionada el 5 de agosto del 2010. En el dictamen, la Procuración entendió que en razón de los sujetos involucrados, la causa corresponde a la competencia originaria del máximo tribunal nacional. Resta ahora esperar la resolución de la Corte sobre este punto.

Enterramiento de basura de la Ciudad de Córdoba con posible afectación a Barrios aledaños.

El 4 de abril del 2011, la Clínica Jurídica y  150 vecinos de la zona sur de la ciudad de Córdoba, presentaron, una denuncia penal en la Fiscalía de Instrucción Distrito 3, Turno 3 a cargo de la Dr. Eve Flores, por incumplimiento de los deberes de funcionario público  con el objeto de que el fiscal investigue si las autoridades de la Municipalidad de Córdoba han cometido un delito penal  por  la instalación y funcionamiento del predio de enterramiento transitorio ubicado a la vera de la ruta 36 y la posterior decisión de convertir este  predio en definitivo sin realizar la Evaluación de Impacto Ambiental exigida por ley.

Frente a esta situación de incumplimiento de la legislación Nacional, Provincial y Municipal, y también al incumplimiento de cerrar, reubicar y sanear el predio actual, ya que era transitorio, es que se presenta esta denuncia.

La fiscal interviniente, tomo testimonio a vecinos del sector como así también al rector de la Universidad Católica de Córdoba, Lic. Rafael Velasco, y estudio las causas anteriores que se habían presentado. Luego de este análisis tomó la determinación de que su fiscalía no era la competente para la configuración de este delito por lo que lo derivo a la Fiscalía en lo Penal y Económico 1 (Anticorrupción) donde se investigan los delitos cometido por funcionarios públicos.

En esta fiscalía nos presentamos como querellantes y además realizamos una ampliación de la demanda donde planteamos la problemática de Nuestro Hogar IV en lo referente a la contaminación del sector por un basural de residuos peligrosos no saneado por la Municipalidad donde actualmente viven más de 100 familias.

Es importante marcar que la elección del predio de enterramiento de basura se realizo de manera inconsulta, no participaron los vecinos de las zonas aledañas al emprendimiento, y se omitió por completo la participación pública, solo se realizo una audiencia pública, luego de que las obras se iniciaron. En la supuesta audiencia publica no se presento en un plan de cierre, clausura y post clausura del enterramiento. Ni se presentaron los estudios de impacto ambiental realizados.

Posible contaminación de una cementera:

La Clínica Jurídica, se encuentra estudiando un caso de afectación a la salud de una población por exposición a dioxinas y furanos que podría emitir la sementera multinacional Holcim, ubicada en la localidad en Yoscina (Córdoba), según un informe de la ONG FUNAM emitido por el programa de TV local ADN, donde denunciaban que la empresa “libera dioxinas cancerígenas al aire por encima de los valores que permite la Ley Nacional de Residuos peligrosos 24051″. La confirmación que realiza FUNAM es después de analizar  dos informes técnicos realizados por la Universidad Tecnológica nacional (UTN) donde se estaría expresando esta situación.  
La clínica jurídica actualmente se encuentra evaluando todas las pruebas que pudo obtener referidas al tema para analizar la problemática jurídica del caso.

Contaminación de la Cuenca Sali - Dulce:

La cuenca del Río Salí-Dulce, es la cuenca endorreica más grande de la República Argentina, con una longitud de 790 Km. La cuenca cubre una superficie total de aproximadamente 57.000 km2 abarcando 5 Provincias de la Republica Argentina: (Salta, Tucumán, Santiago del Estero, Catamarca y Córdoba). En la cuenca habitan cinco (5) millones de personas siendo el Río Dulce la principal fuente de agua de la provincia de Santiago del Estero.

15 empresas de la industria azucarera y 7 empresas de la industria  citrícola sitas en la Provincia de Tucumán (Cuenca Alta) vuelcan sus efluentes líquidos sin tratamiento alguno directamente en Río Salí Dulce.  El inmenso volumen de tóxicos volcados diariamente ha causado un severo daño a toda la cuenca hídrica, incluyendo al embalse de Río Hondo que es la única fuente de agua potable de la Provincia de Santiago del Estero y al humedal de Mar Chiquita. El grado de contaminación es tal que el Lago del Río Hondo se encuentra totalmente eurotrificado evidenciando mas de 8 toneladas de peces muertos en los últimos anos. Los estudios realizados hasta el momento indican que la contaminación es de carácter orgánico con un aporte importante de Fósforo y Nitrógeno.

Las prestaciones (reclamos) de la presente demanda tienen como objeto que las empresas que producen el mayor porcentaje de contaminación de la cuenca Salí Dulce, construyan plantas de tratamiento de líquidos para lograr el cese de la contaminación, y se hagan responsable en conjunto con el Gobierno Provincial y Nacional del saneamiento de la parte afectada de la cuenca Salí Dulce.

B. Comunicados Y Prensa

Comunicados

· CEDHA solicitó la intervención de la defensoría del pueblo de la nación en la acción de inconstitucionalidad de la ley de bosques. (Ley 9814) 25 de febrero.

· ¡La palabra  Municipal a la BASURA! 14 de marzo.

· Presentan denuncia penal contra la Municipalidad de Córdoba por el predio de enterramiento de la Ruta 36. 4 de Abril 2011.

· DDT en Alta Córdoba: CEDHA presentó los alegatos en la causa donde demando al SENASA por Recomposición Ambiental. 26 de mayo.

· “Construyendo la Agenda Ambiental de Córdoba”. 6 de septiembre.

· Entrega del documento “Lineamientos para una Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos para la Ciudad de Córdoba”. Miércoles 8 de septiembre 2011.

· Dictamen favorable para la acción presentada en contra de la Ley de Bosques de Córdoba (Ley 9814). 13 de septiembre.

· La Universidad Siglo XXI convoca a miembros de CEDHA a capacitar en el MASTER EN DERECHO EMPRESARIAL. 22 de noviembre.

Medios

Periódico Día a día -  La primera cosecha dejó afuera a Córdoba

http://www.diaadia.com.ar/cordoba/primera-cosecha-dejo-afuera-cordoba
Periódico La Voz del Interior - Comienzan a peritar la contaminación del Suquía.

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/ambiente/comienzan-peritar-contaminacion-suquia
Río Suquía: análisis de contaminación
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El abogado de la Fundación CEDHA, Dr. Juan Manuel Picolotti, informa sobre el avance de las pericias de los estudios que determinarán los niveles de contaminación del Río Suquía. Con los resultados de la primera fase de la investigación, enfocada en la toma de muestras en cuatro puntos neurálgicos del río, incluida la planta de Bajo Grande, se podrá informar sobre el impacto ambiental de la contaminación, las recomendaciones para detenerla, y determinar las responsabilidades de las autoridades en el caso, explicó Picolotti.

http://www.elshowtv.com.ar/index.php?option=com_content&view=article&id=4041&catid=1
Televisión  - Canal 10 CEDHA, presento los alegatos en la causa contra SENASA.

http://www.youtube.com/watch?v=Pg4jiaDlhdg

Televisión CBA 24 – Pericias Químicas Rio Suquia - EDAR Bajo Grande.

C. Publicaciones

Estamos editando el libro: "El acceso al agua potable es un derecho humano: Legislación, Doctrina, y Estudio de Casos. "

D. Charlas y Eventos

· Charla de RSU con la comisión y el GTT Ambiente. Se realizó una charla para la Comisión de Acceso a la Información Ambiental, Participación y 

· Seguimiento de la Política de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos de la ciudad de Córdoba donde expusieron, Dr. Alejandro Rossi y Dr. Raúl Vidable. (1 de septiembre)

· Presentación Informe de la comisión a los candidatos. Se presenta informe técnico elaborado por la Comisión de  Acceso a la Información Ambiental, Participación y Seguimiento de la Política de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos de la ciudad de Córdoba. a los candidatos a intendente de la ciudad de Córdoba. 6 de septiembre

· Exposición en Bialet Massé sobre RSU y Agua. Realización de una exposición sobre el Agua como un derecho humano y Políticas Publicas sobre Residuos Sólidos urbanos,

· Participante en el X encuentro internacional de Derecho Ambiental, Paraguay, Asunción, 4 al 8 de Octubre 2011.

· Expositor en el Foro de derecho ambiental y Agua, 2 y 3 de Diciembre 2011.

· Modulo de Derecho  Ambiental  en Master de Derecho Empresario US XXI.18 de septiembre.

· Exposición sobre Acción de Inconstitucionalidad de la Ley de Bosques Nativos de Córdoba – II Seminario de Justicia Ambiental  - UNC - 22 de noviembre.

E. Membresías

· Miembro de la “Red Ciudadana Nuestra Córdoba”. Durante el 2011 Gabriel Andrada fue designado coordinador del GTT Ambiente.

· Miembro de Foro de laboratorios de Prácticas Ciudadanas. Instituto de Investigación y Formación en Administración Pública (IFAP) perteneciente a la Universidad Nacional de Córdoba.

· Miembro de la Comisión de Acceso a la Información Ambiental, Participación y Seguimiento de la Política de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos de la ciudad de Córdoba.

· Miembro de la Comisión Técnica de seguimiento de las actividades del enterramiento ruta Provincial Nº 36.
· La clínica jurídica es asesor legal en la Asociación Interamericana de Derecho Ambiental. (AIDA) www.aida.org
· El coordinador de la clínica jurídica es miembro de la Alianza Mundial de Derecho Ambiental. www.elaw.org
· El coordinador de la clínica jurídica es miembro  de la Liga mundial de abogados ambientalistas, www.limaa.org.mx
F. Otros

“Construyendo la Agenda Ambiental Córdoba”

Organización del evento “Construyendo la Agenda Ambiental Córdoba” realizado el 31 de agosto d El día 31 de agosto del corriente de 13hs a 19hs se realizó en la ciudad la Primera Jornada “Construyendo la Agenda Ambiental de Córdoba” en el Anfiteatro de la Universidad Católica de Córdoba .El encuentro fue organizado por la Fundación Centro de Derechos Humanos y Ambiente (CEDHA), Universidad Católica de Córdoba, Universidad Empresarial Siglo 21, Universidad Blas Pascal y la facultad de Derecho y Cs. Sociales de la Universidad Nacional de Córdoba.

Este evento,  declarado de interés público provincial por el Poder Legislativo de la Provincia de Córdoba, cumplió el objetivo de abrir un espacio de reflexión sobre las temáticas ambientales de importancia para nuestra provincia y construir una agenda ambiental participativa. En línea con este objetivo se pretende acercar a distintos actores de la sociedad, incluyendo al sector político y a los profesionales especialistas en la materia, con el objetivo de discutir los temas centrales a considerar para lograr una gestión socio-ambiental sustentable en Córdoba, a nivel municipal y Provincial.

Los temas y expositores de la primera jornada fueron:

1) La Gestión Ambiental como Política de Estado;  Dra. Romina Picolotti; Presidente del Centro de Derechos Humanos y Ambiente (CEDHA)

2) La Evaluación de Impacto Ambiental como herramienta de Gobernanza; Dr. Alejandro Rossi,   Asesor Técnico Principal del Proyecto UNOPS/PNUMA de Asistencia Técnica para la Revisión de Estudios Ambientales del sector minero y energético. (Proyecto ATEREA)

3) Gestión de Residuos Sólidos Urbanos – Experiencias desde el sector Público y Privado: a) Dr. Martín Maldonado. Secretario de Desarrollo e Investigador de la Universidad Católica de Córdoba – b)  Sr. Carlos Hurst, Ex Presidente de CEAMSE (Coordinación Ecológica Área Metropolitana Sociedad del Estado) –  c) 

Ing. Guillermo Virano – Gerente Técnico Corporativo de BRa (Benito Roggio Ambiental)

En este marco y con una asistencia de más de trescientas personas, se debatió sobre la falta de gobernabilidad en la política ambiental y especialmente se tomó como referencia la falta de una gestión seria en materia de residuos sólidos urbanos y otros temas como la minería a cielo abierto.

“Financiamiento Internacional: Oportunidades y Desafíos para Gobiernos locales y Sociedad Civil”.

Organización de la Charla “Financiamiento Internacional: Oportunidades y Desafíos para Gobiernos locales y Sociedad Civil”.

El objetivo del encuentro fue capacitar sobre las distintas herramientas que tienen las Instituciones Financieras Internacionales (IFis) sobre los préstamos internacionales que son beneficiarios el estado, es por ello que los destinatario del taller estaban formado por grupos organizados que trabajan con diversos actores, entre ellos comunidades, sobre la problemática de RSU en la ciudad de Córdoba. Dado el contexto económico-financiero de la ciudad, las propuestas de la municipalidad de incrementar estos fondos internacionales y la existencia de un proyecto en ejecución financiado por el Banco Mundial que contempla actividades futuras en la ciudad de Córdoba.

“Campaña para el control y uso racional del Agua”

Centros Vecinales de la ciudad de Córdoba, vecinos, instituciones, asociaciones, ONG, medios de prensa entre otros a participar invitaron a la sociedad civil a charlas informativas y entrega de material sobre los cuidados para el control y uso racional del agua.

Recordamos a la comunidad que año tras año el faltante es mayor debido a las sequías y al aumento del consumo, esta situación afecta fuertemente al cinturón verde próximo a la ciudad, a las comunas y localidades de nuestra provincia: especialmente las sierras chicas.

El agua es un recurso “no renovable, un bien público” y está faltando en una gran parte del planeta, pensemos en el futuro: no solo nuestro, sino también el de nuestras próximas generaciones.

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/charlas-informativas-sobre-uso-racional-agua
· La Clínica Jurídica,  este año junto con vecinos de Chacras de la Merced, Corazón de María, Villa La Merced  y Cooperativa Unidos, presento una acción de Daño Ambiental, que esta produciendo la Planta de Tratamiento de Líquidos Cloacales Domiciliarios  de Bajo Grande de propiedad de la Municipalidad de Córdoba sobre el Río Suquia – Río Segundo, en la ciudad de Córdoba., con el objeto de exigir el saneamiento y  recuperación .del recurso hídricos , el que fue degradado durante décadas 

· Se continúa insistiendo con el pedido de Incumplimiento de Sentencia por parte de la Municipalidad, obligación que tiene como origen una sentencia del año 2004, en la cual se le exige que realice todo lo que sea necesario para  “minimización  la contaminación por la Planta EDAR Bajo Grande, se realizo una audiencia donde la Municipalidad se comprometió a terminar la obra en Abril del próximo año.

· También se acompaño la sanción de una ordenanza de monitoreo permanente de los afluentes y grado de contaminación de el río Suquia en su paso por la ciudad de Córdoba iniciativa del Foro Ambiental Córdoba.

· Presentación de Informe sobre “Análisis y comentarios acerca del Proyecto de Modificación de la Ley Nacional de Gestión Ambiental de Aguas” donde se propone reconocer el agua como un elemento estratégico y se prohíbe la extracción e importación de agua dulce con carácter comercial.

· Mención Honorífica en Concurso: A Cuenta Gotas, El Derecho Humano al agua: experiencias comunitarias exitosas, realizado el 02 de noviembre, 2010, FANCA y Both ENDS. 

· Durante el 2010, la Clínica ha trabajado en la consolidación del enfoque legislativo, estableciendo vínculos con organizaciones especializadas en la temática, como así también fortaleciendo sus relaciones con legisladores en todos los niveles de gobierno. 

· La Clínica ha aportado durante el 2010, consideraciones jurídicas a distintos procesos parlamentarios en curso referidos a temas cruciales, como agroquímicos, agua, bosque nativo y glaciares. A su vez, ha elaborado un monitoreo legislativo ambiental, el cual ha tenido como fin relevar la actividad parlamentaria en esta temática, desarrollada en el Congreso de la Nación Argentina y en la Legislatura de Córdoba. 

· Durante el 2010 Clínica Jurídica, fue convocada para exponer sobre la problemática de los agroquímicos en una audiencia publica en el Congreso de la Nación, con el objeto de poner de manifiesto la importancia de sancionar una ley de presupuestos mínimos ambientales que regule la actividad de venta y manipulación de productos fitosanitarios en todo el país También, en la provincia propuso la modificación de la actual ley de agroquímicos, con el objetivo de actualizarla y adécuala a la demanda actual.

· En lo que respecta la investigación, la Clínica Jurídica fue convocada para participar como miembro del “Foro de Colaboratorios de Prácticas Ciudadanas” espacio creado por Instituto de Investigación y Formación en Administración Pública (IFAP) perteneciente a la Universidad Nacional de Córdoba., el cual tiene como objetivo poder intercambiar opiniones, información, discusión de temas, etc.;  referido a las consecuencias que producen los agroquímicos en el ambiente natural y humano.

· En lo que respecta a lo jurídico, se sigue tramitando el juicio en la justicia federal, en la que se exige sobre la remediación del depósito donde estuvieron almacenados por mas de 30 años plaguicidas, deltrin, endusolfan, DDT, entre otros, en desuso y fuera de circulación por ser peligrosos , agroquímico obsoleto, peligroso y fuera de circulación en Argentina desde 1967. 

· La Clínica Jurídica y los vecinos del Barrio Alta Córdoba piden que la remediación, no solo comprenda al predio sino también el radio de afectación del barrio y las personas que actualmente sufren consecuencias por la alta exposición a este agroquímico.

· La Clínica Jurídica, es querellante de la acción penal establecida en este caso para determinar quienes fueron culpables de esta situación lo que tiene como imputados de contaminación ambiental y mal desempeño de  funcionario publico al director de Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)  cede Córdoba y al Sub Director. Actualmente la causa se tramita en la justicia provincial.

· Durante el año 2010, junto a prestigiosos investigadores de distintas universidades, organizaciones sociales, y funcionarios públicos, la Clínica Jurídica, continúo participando activamente de la Comisión creada en la provincia para la elaboración de dicho ordenamiento. Sus actividades estuvieron centradas principalmente en el asesoramiento jurídico, elaboración de informes y cartas dirigidas a legisladores, armado de alianzas con organizaciones estratégicas para el diseño de acciones de cabildeo - como lo fue el trabajo con la Alianza Argentina para The Access Initiative y otras ONGs -, difusión del proceso a través del desarrollo de TICs - entre ellas el sitio web www.leydebosquescordoba.com.ar - entre otras. Las distintas sugerencias realizadas, fueron tenidas en cuenta en el borrador final consensuado. Sin embargo, a último momento, y debido a las presiones del sector agrícola - ganadero, el día de la votación fue sancionado otro texto, el cual adolece de serios defectos jurídicos. 

· A partir de este hecho, la Clínica Jurídica se abocó activamente, junto a la Universidad Nacional de Río Cuarto y un conjunto de técnicos e investigadores, al armado y desarrollo de la estrategia jurídica para solicitar al máximo tribunal nacional la declaración de inconstitucionalidad de la norma sancionada. Finalmente, la acción fue presentada el día 27 de diciembre de 2010. El proceso judicial iniciado, puede marcar un antes y un después tanto para la biodiversidad en la región, como para el futuro de la política ambiental en Argentina.

· La Clínica ha asesorado y trabajado durante el 2010 junto a distintas  comunidades afectadas por la extinción del bosque nativo. La realización de barrios cerrados en la zona serrana de la provincia, constituyen una seria amenaza para la biodiversidad y el equilibrio hídrico. A su vez, se incrementa el riesgo de formación de aludes, y se producen también desalojos forzados de familias campesinas que habitan en esas zonas. 

· En relación a la problemática de Residuos Sólidos Urbanos que adolece la Ciudad Córdoba, la Clínica Jurídica, asesoró a los vecinos para hacer un convenio donde el municipio se obliga a cerrar el vertedero transitorio. Formó parte de la mesa de dialogo convocada por el Instituto Nacional contra la discriminación - INADI. Y de la “Comisión de Acceso a la Información Ambiental, Participación y Monitoreo de la Política de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos”, que tiene como objetivo el monitoreo del nuevo enterramiento, hacer un mapa epidemiológico de todo el sector sur y discutir las políticas de residuos sólidos urbanos de la Municipalidad de Córdoba. Realizo visitas al predio con el objeto de evaluar tecnicamente como se tratan los residuos y el progreso de las obras. 

· De igual manera, tomo contacto con los referentes el barrio Nuestro Hogar III para interiorizarse mas en la problemática de contaminación del suelo que tienen por estar asentados en un ex basural Municipal de residuos industriales y peligrosos. Realizo informes técnicos sobre la situación de contaminación que tiene en Nuestro Hogar III y alrededores. Estudio y analizo jurídicamente posibilidades de abordaje de la problemática de contaminación del sector de Nuestro Hogar III como también del barrio “Piedra Blanca” situado atrás del enterramiento sanitario provisorio municipal. Se hicieron pedidos de información sobre el tratamiento de residuos que realiza la Municipalidad de Córdoba, con el objeto de poder interiorizarse sobre el procedimiento y el trabajo realizado en los ultimos años.
· El trabajo nuestro  en “Chacras de la Merced”, ha sido seleccionado como caso testigo de la utilización de las herramientas del derecho para lograr empoderamiento de la comunidad femenina por el Inventario Mundial de Iniciativas de Cambio Social Lideradas por Mujeres realizado por York University y IDRC. A su vez, hemos participado del Taller de Capacitación para Embajadores/as de Género, realizado en Quito, Ecuador, en el marco del Programa GWA- AECID, como miembros pertenecientes a la Red Gender and Walter Alliance. Seguimos colaborando en la Comisión de Género y Derechos Humanos del Consejo Provincial de la Mujer desde los Talleres “Compartiendo Saberes”. El próximo año, nuestra organización procederá en a concretar una Estrategia de Trasversalización de la Perspectiva de Género (ETPG) partiendo desde una auto evaluación para conocer nuestro estado en relación al conocimiento, sensibilización, actividades y responsabilidad con el enfoque.

Programa Empresas y Derechos Humanos

Enfoques: 

· Global Reporting Initiative.

· Líneas Directrices OCDE.

· Derechos Humanos y Empresas.
Equipo 

· Coordinador: Victor Ricco. 
· Asistente: Maria Sol de la Mer.

Actividades 2011: 

1. Proyecto: Punto Focal OCDE Watch para Sudamérica. 

Apoyado por: SOMO/Oxfam/Comisión Internacional de Juristas.
      Período: Enero-Diciembre 2010. 

2. Proyecto: Punto Focal Latinoamericano BASESWiki. 

Apoyado por: Harvard University.

Período: Ene- Dic 2010.

Programa Minería y Glaciares:
Equipo 

· Coordinador: Daniel Taillant. 

· Asistente: Alejandro Vera.
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Prácticas Profesionales durante el 2011:

Lorena Rosselot/Universidad Empresarial Siglo XXI/Argentina/Relaciones Públicas/  
Laura Zeller, Hochschule fürWirtschaft und Technik, Karlsruhe/Alemana/Cs. Económicas.

Voluntarios Internacionales:

Spencer Emisor (USA)
Willow Battista (USA)
Voluntarios Nacionales

Giuliana Beltramone/Universidad Blas Pascal y UNC- Gestión Ambiental
Franco Aguilar/Universidad Nacional de Córdoba/Abogacía
Guadalupe Soler/ Universidad Nacional de Córdoba/Abogacía
Ana Paula Forte/Universidad Nacional de San Juan/Geología
Asesores Técnicos

Alexander Brenning. University of Waterloo, Canadá. 

Mateo Martini, Universidad Nacional de Córdoba, Geología. 
El Programa Minería, Ambiente y Derechos Humanos es una iniciativa de CEDHA que enfoca la principales líneas de acción de la institución (investigación, protección de derechos humanos y ambiente, promoción de mejores políticas públicas en materia ambiental y social, comunicación, y protección de víctimas de contaminación ambiental). Este programa en particular apunta a incidir en una industria compleja y de altísimo riesgo social y ambiental, que es el sector minero. 

Con un equipo interdisciplinario y una profusa red de contactos en continua evolución, el Programa ha aportado a lo largo del año, y en sus dos años desde que vio su inicio, a investigaciones inéditas (particularmente en materia de impacto minero en glaciares y en ambiente periglacial) que han permitido aportar a un ejercicio de fiscalización ciudadana de prácticas públicas y privadas, exigiendo permanentemente el cese de malas prácticas del sector, tanto en ámbitos gubernamentales y empresariales. Adicionalmente, hemos abordado una relación con el poder legislativo a varios niveles (local, provincial, nacional y regional) con el fin de fortalecer el marco legislativo del sector. 

CEDHA aporta a través de acciones concretas, a la “democratización” de la actividad minera, lo que implica acercar conocimiento a comunidades y otros afectados, exigiendo el pleno respeto de derechos humanos esenciales, obrando por un ambiente sano. En particular, el Programa ha centrado su línea de investigación durante el 2011, en el impacto de la minería sobre glaciares y ambiente periglacial, tratándose éstos de recursos naturales esenciales para la conservación y el acceso al agua y la subsistencia comunitaria. Los glaciares y los demás recursos criogénicos asociados (glaciares de roca, permafrost, ambiente periglacial) son recursos en peligro por el cambio climático, tanto por causas naturales como antropogénicas. En el caso del derretimiento y destrucción del permafrost, esto implica además un fuerte impacto en el clima, por la liberación de gases como metano en el proceso de oxigenación y descomposición de materia orgánica descongelada. 

II. OBJETIVOS PROGRÁMATICOS
Objetivo General del Programa: 

Reducir los impactos sociales y ambientales de la minería y crear efectivos canales de acceso a la justicia para las comunidades afectadas por la actividad minera. 

Enfoque Geográfico: 
Argentina y la región Latino-Americana. 
Objetivos Específicos:

· Mejorar los controles públicos sobre la minería; 

· Agilizar y mejorar los canales de acceso a la justicia para comunidades víctimas de los impactos negativos de la minería;  

· Mejorar la política pública minera en términos sociales y ambientales; 

· Promover investigaciones que ayuden a conocer los impactos sociales y ambientales de la minería; 

· Comunicar, difundir y visibilizar el impacto de la actividad minera en glaciares y ambiente periglacial de Argentina y de la región;
· Promover mejores prácticas por empresas y en control del Estado respecto al impacto minero en glaciares y ambiente periglacial; 
· Generar herramientas de análisis y evaluación de la actividad minera, en relación al cumplimiento de la normativa ambiental y de derechos humanos.

Objetivos Programáticos para el 2011:
· Completar investigación sobre impacto en recursos hídricos de los proyectos Veladero y Pascua Lama de Barrick Gold, editar, publicar y difundir informe sobre la materia;

· Sistematizar información sobre minería y acceso a la información minera; EIAs, en la página web de CEDHA; 

· Ampliar la base de datos de CEDHA en materia minera (personas, instituciones, medios, y otros actores en provincias a fin de construir red de comunicación en ellas (enfoque San Juan, Catamarca, NOA y otros, en ese orden); 

· Retomar el trabajo académico sobre DDHH & Glaciares, apuntando a una publicación académica sobre la materia; 

· Ampliar el inventario de glaciares realizado por CEDHA priorizando a San Juan, Catamarca, La Rioja, y otros NOA (en ese orden);

· Continuar relevamiento de proyectos mineros en San Juan, Mendoza, NOA, Santa Cruz, Chubut y otros (en ese orden); completar información de la tabla de inventario y relacionar con glaciares; 

· Preparar y avanzar casos (incluyendo Xstrata, Yamana, Barrick, etc. (u otros), para presentación int’l);

· Realizar pedidos de información de EIAs en proyectos mineros principales; 

· Desarrollar Protocolo sobre Minería y Glaciares para inserción int’l; 

· Comunicación y advocacy en la implementación de ley de glaciares y seguimiento a avances en provincias; 

· Seguimiento tema glaciares a nivel internacional; 

· Evaluar y preparar litigio en materia minera;
· Seguimiento y posible participación en Caso Glaciares en la Corte Suprema; 

· Fortalecer el equipo de trabajo, manteniendo una visión interdisciplinaria al mismo;

· Incrementar la presencia del programa en medios nacionales e internacionales, formales y no formales;

· Optimizar las estrategias de comunicación, en especial aquellas relacionadas con TICs (sitio web, redes sociales);

· Fortalece y garantizar financiamiento autónomo para las actividades proyectadas.

III. ACTIVIDADES REALIZADAS
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Informes

· Informe Impacto en Glaciares por los Proyectos de Agua Rica (Yamana) y Filo Colorado (Xstrata Copper)
· Informe Impacto en Glaciares por el Proyecto de El Pachón (Xstrata)
· Informe Impacto en Glaciares por el Proyecto Los Azules (Minera Andes) – está completado pero aun no es público (contactar a CEDHA para obtener copia)

· [image: image14.jpg]


Informe Preliminar sobre el Impacto en Glaciares de Del Carmen (Malbex)
· Informe sobre Impactos en Recursos Hídricos de Proyectos Veladero y Pascua Lama
· Informe Sobre Derrumbe Masivo en el Proyecto Veladero (Barrick Gold)
· Informe sobre Litio (última etapa de edición, publicación proximamente)
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Investigación y Trabajo Técnico

· Inventario de Glaciares de Roca en la Sierra del Aconquija (Catamarca/Tucumán)
· Inventario de Glaciares entorno a Agua Rica y Filo Colorado (Yamana y Xstrata Copper)
· Inventario de Glaciares entorno a El Pachón (Xstrata Copper)
· 

 HYPERLINK "http://wp.cedha.net/wp-content/uploads/2011/10/Glacier-Inventory-in-the-Los-Azules-Project-Area.pdf" 

Inventario de Glaciares entorno a Los Azules (Minera Andes)
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Inventario de Glaciares de Argentina y la Región Latinoamericana (más de 1,500 glaciares ya relevados); ver: http://wp.cedha.net/?page_id=1345
· Inventario de Proyectos Mineros en la Región (más de 300 proyectos mapeados en Latinoamérica)

· Protocolo para la Minería en Zona de Glaciares. Documento en elaboración. (Contactar a CEDHA para obtener borrador)

Denuncias/Casos
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Denuncia ante entidades financieras (EXIM y EDC) respecto a violaciones de los Princpios del Ecuador por el proyecto minero Pascua Lama y Veladero de la empresa Barrick Gold: Informe presentado ante los bancos EDC y Exim Bank, potenciales financiadores del proyecto minero binacional “Pascua – Lama” ubicado en Argentina y Chile, denunciando diversas afectaciones comprobadas al entorno, entre ellas afectación a glaciares, recursos hídricos, y reserva de biósfera (UNESCO), San Guillermo. (Link denuncia Equator Principles Due Diligence Review. Violations by Barrick Gold’s. Pascua Lama Project (Argentina & Chile)  - noviembre de 2011)
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Instancia Específica ante la OCDE por Proyectos Mineros (Filo Colorado y El Pachón) de la empresa Xstrata Copper: Denuncia (mecanismo voluntario) presentada ante la Organización para la Complementación y el Desarrollo Económico, Punto Nacional de Contacto australiano, por actividades de impacto sobre glaciares, desarrolladas por proyectos mineros de la empresa Xstrata Cooper, ubicados en las provincias de Catamarca y San Juan. La Instancia Específica (nombre formal que lleva la denuncia), alega que Xstrata Copper, no cumple con los capítulos II (Principios Generales), III (Publicación de Información) y V (medio ambiente) de las Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales en materia social y ambiental, por su falta de consideración de más de 200 glaciares de roca y permafrost (ambiente periglacial) en torno al proyecto cuprífero El Pachón, y en varias decenas de glaciares que se encuentran sobre un camino de acceso construido por la empresa para llegar a Filo Colorado. (Link denuncia: Instancia Específica (Directrices de OCDE) – Xstrata Copper – Por Impactos en Glaciares de Roca y Ambientes Periglacial de El Pachón y Filo Colorado - junio de 2011)

· Amicus Curiae:  Diaguita / Huascoaltinos (Chile)
Hemos acordado con la Comunidad Indígena de los Diaguita/Huascoaltinos de Chile, aportar un Amicus Curiae técnico en el caso presentado por la misma comunidad ante la Comisión Inter-Americana de Derechos Humanos, respecto al impacto del proyecto minero binacional Pascua Lama.  El trabajo de investigación, que incluye un relevamiento de glaciares en la zona de Pascua Lama, comenzó a finales del 2011
Acceso a la Información

· Tramitación de expedientes administrativos para acceder a información pública ambiental relacionada a varios proyectos mineros: En especial, para recabar información relacionada a procesos de licenciamiento ambiental de proyectos mineros ubicados en varias provincias de Argentina, como así también relacionados con la Reserva de Biósfera San Guillermo. Incluye proyectos: Agua Rica (Yamana), Filo Colorado (Xstrata Copper), El Pachón (Xstrata Copper), Del Carmen (Malbex), El Altar (Peregrine), Los Azules (Minera Andes/McEwen), Veladero (Barrick), Pascua Lama (Barrick), entre otros. 
· Discusión con Ministerio de Minería de San Juan para sistematizar y mejorar el Acceso a la Información en la Provincia. 
· Intercambios/estrategia y colaboración con el Defensor de Pueblo de San Juan para presionar/agilizar el acceso a la información sobre los proyectos mencionados ut.supra.
· Intercambios/estrategia y colaboración con entidades de la sociedad civil en San Juan para accionar en casos de falta de acceso a la información respecto a la minería; 
Comunicación y Notas de Prensa
· Hemos publicado numerosos comunicados y notas de prensa entorno al sector minero a lo largo del año;

· Hemos desarrollado una página sobre Glaciares Argentinos y realizado una extensa ampliación de la comunicación desde Facebook enfocada en la provincia de San Juan, lo que ha permitido llegar a numerosos actores, medios, programas radiales, etc. 

· La página del Programa, a raíz de la introducción de la nueva página de Internet de CEDHA ha crecido remarcablemente durante 2011, contando hoy con múltiples sub-paginas y un despliegue importante de información sobre minería y glaciares; ver: http://wp.cedha.net/?page_id=777 
Promoción Legislativa

· Cabildeo en el proceso legislativo de la Ley Marco de Glaciares, llevado a cabo en el Parlamento Latinoamericano: Aportes y difusión del proceso llevado cabo en el Parlamento Latinoamericano, el cual culminó con la sanción de una ley marco sobre glaciares y ambiente periglacial (noviembre de 2011)
· Cabildeo en proyectos de leyes provinciales sobre glaciares y ambiente periglacial, en las provincias de Catamarca y Río Negro: elaboración de informes para los legisladores, en el marco de la discusión de proyectos de ley provincial sobre glaciares en la provincia de Catarmarca (Link informe: Comentarios sobre el proyecto de Ley de Glaciares de Catamarca.) y Río Negro (Link informe: Comentarios sobre el proyecto de Ley de Glaciares de Río Negro)
Capacitaciones/Charlas

· PNUMA: Capacitación sobre Inventario de Glaciares (Ecuador) – Junio 2011. CEDHA participó como docente en la capacitación sobre inventarios de glaciares ofrecida por el PNUMA presentando el módulo de Asuntos Legales y Sociales respecto a Glaciares.
· FIA/Colegio de Abogados de Córdoba – Junio 2011.  CEDHA presentó para la Federación Inter-Americana de Abogados y en el Colegio de Abogados de Córdoba una charla sobre la situación de minería y glaciares; 
· Universidad Nacional de Córdoba, Fac.de Geología.  CEDHA presentó en el marco del programa de extensión universitaria/pasantía, una charla sobre el impacto del sector minero en glaciares de la región; 
· Universidad Siglo XXI: Masters en Gestión Empresaria. Capacitación sobre RSE y casos de conflictos, utilizando como ejemplo denuncias de CEDHA en materia de minería y glaciares; 
· Educación Primaria/Secundaria:  Charlas sobre Glaciares a nivel escuela primaria y segundaria sobre glaciología; 
Algunos Beneficiarios, Colaboradores y/o Contactos en las Tareas Realizadas

· Asamblea el Algarrobo (Catamarca): Colectivo opositor a diversos proyectos mineros en la ciudad de Andalgalá (Provincia de Catamarca). Adherentes en la instancia específica contra Xstrata Copper.   

· Vecinos de Andalgalá (Catamarca): Comunidad en general de la ciudad de Andalgalá. 

· Vecinos de la Provincia de San Juan

· Fundación Ciudadanos Independientes (San Juan): ONG radicada en San Juan. Adherente en la instancia específica contra Xstrata Cooper y en la denuncia presentada a potenciales financiadores del proyecto Pascua Lama (Barrick Gold)

· Fundación Inti Chuteh (San Juan): ONG radicada en San Juan. Adherente en la denuncia presentada a potenciales financiadores del proyecto Pascua Lama (Barrick Gold)

· Bank Track (International Network of Groups Working on Finance and Sustainability): Adherente en la denuncia presentada a potenciales financiadores del proyecto Pascua Lama (Barrick Gold)

· International Accountability Project: Adherente en la denuncia presentada a potenciales financiadores del proyecto Pascua Lama (Barrick Gold)
· AIDA. CEDHA está explorando el potencial de utilizar la Asociación Inter-Americana por la Defensa del Ambiente para proyectar actividades en minería, ambiente y derechos humanos. 
· Contacto/Negociación/Intercambios Directos con Empresas Mineras sobre sus Impactos Sociales/Ambientales en la Región
· Xstrata Copper
· Yamana Gold
· Minera Andes/McEwen Mining
· Anglo American

· Malbex

· Peregrine Metales

· Contacto con Gobiernos

· Provincia de San Juan

· Provincia de La Rioja

· Provincia de Catamarca

· Municipalidad de Andalgalá

· Provincia de Jujuy

· Provincia de Rio Negro

· Cancillería Argentina

· Secretaria de Ambiente de la Nación (Arg)

· Gobierno de Chile

· Gobierno de Perú

Resumen de los Principales Logros/Avances Obtenidos: 

El año 2011 ha sido para el Programa de Minería, Ambiente y Derechos Humanos, un año de fuerte consolidación y producción, definiendo claros objetivos y actividades, así como también consolidando un quipo multidisciplinario de trabajo. Luego de un primer año de asentamiento y capacitación de nuestro equipo, el 2011 inició con la puesta en marcha del trabajo técnico (mapeo de proyectos mineros—ver foto—y el inventario de glaciares) y la publicación de dos trabajos que dieron inicio a una fuerte etapa de producción de investigaciones, de informes y una amplia expansión de las tareas de comunicación. 

La publicación de el inventario de glaciares de roca del Aconquija en Catamarca y Tucumán, y el subsiguiente Informe sobre el Impacto en Glaciares por los Proyectos Agua Rica y Filo Colorado, fueron un importante punta pié en la producción académica y de cabildeo del programa. A estas dos tareas, que culminaron una fase de fuerte aprendizaje técnico para el equipo, se procedió a otros informes y trabajos de investigación similar, dándole al programa un dinamismo importante en similares trabajos a lo largo del año. 
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El inventario de glaciares de CEDHA (ver imagen de tabla Excel del inventario abajo) hoy cuenta con más de 1,500 glaciares identificados y mapeados en la región, con una nomenclatura inventada por CEDHA y una metodología de mapeo de fácil entendimiento para cualquier usuario. Esta tarea es parte de los que llamamos “la democratización de glaciares”, y tiene el fin de llevar la materia de una manera entendible y utilizable al común de la gente.. 
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Adicionalmente el lanzamiento de la nueva página de Internet de CEDHA que permitió el auto gestionamiento de la misma por los respectivos programas, también dio un vuelo importante al equipo de minería, cuya página de programa y la información que contiene está regularmente entre las más consultadas de la fundación. A esto sumamos el aprendizaje y utilización de diversos instrumentos tecnológicos como Google Earth, Google Maps, y la utilización de redes sociales como Facebook y Twitter para difundir ampliamente el trabajo del Programa. 
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Podemos resaltar algunos indicadores contundentes que ofrecen claros marcadores de avances contundentes hacia nuestros objetivos: 

1. [image: image24.jpg]


la masiva difusión y constante consulta de nuestras publicaciones sobre el impacto minero en recursos naturales, incluyendo agua y glaciares; 

2. el amplio conocimiento por diversas empresas mineras y funcionarios/autoridades públicas de los trabajos de investigación publicados por CEDHA en materia de impacto en glaciares por la minería;

3. la voluntad de algunos actores claves (grandes multinacionales mineras y autoridades públicas de promoción y control minero) de trabajar con CEDHA en mejora las políticas empresarias y estatales en materia de minería y glaciares; 

4. El interés de académicos y agencias inter-gubernamentales en trabajo de CEDHA e invitaciones a presentar nuestro trabajo;

5. El fuerte interés de jóvenes a nivel nacional e internacional de realizar pasantías en CEDHA; 
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Otros Avances contundentes que marcan la progresiva evolución del Programa

· Democratización de los Glaciares. Sumado al inventario de glaciares en curso, CEDHA ha elaborado herramientas para que usuarios comunes, sin conocimiento técnico, puedan ver, conocer, y visitar a los glaciares de la región por Internet. A tal fin se desarrollo una página y explicación didáctica que se puede visitar en: http://wp.cedha.net/?page_id=7668 
· Divulgación Pública Inédita en Catamarca de Glaciares. A raíz del inventario realizado por CEDHA de glaciares de roca del Aconquija, se presentó por primera vez en la historia, de manera pública y abierta con un proyección de imagen en la vía pública, fotos de glaciares y ambiente periglacial en el Aconquija. Esto fue de especial importancia ya que tanto autoridades públicas como minera, negaban la existencia de glaciares en la zona; 
· Se admitió la Instancia Específica (ante la OCDE) por el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la República Argentina y en Colaboración con Cancillería de Australia.: El gobierno Argentino, luego de reunirse con las partes en un contiendo sobre el impacto minero en glaciares, y luego de consultas con su par Australiano, notificó a Xstrata Copper Argentina que decidió admitir la denuncia presentada por CEDHA por el presunto impacto en glaciares de roca y ambiente periglacial de los proyectos El Pachón y Filo Colorado (ambos de Xstrata) en el sur de San Juan y en la cordillera del Aconquija en Catamarca, respectivamente. En dicha admisión, la Embajadora Ahumada señaló que “la queja presentada por CEDHA en relación a las actividades de la empresa Xstrata Copper ha sido realizada en conformidad con los requisitos formales estipulados en las Directrices de la OCDE … [y que] habiendo analizado la correspondencia entre el planteo efectuado por CEDHA la documentación presentada y los objetivos propuestos por dicha organización como así también el interés que reviste el caso desde el punto de vista de las relaciones entre las empresas y las sociedades en las cuales actúan, y el impacto de esas actividades en el ámbito natural en el cual se desarrollan, este punto nacional de contacto decidió dictar la admisibilidad formal de esta instancia” 
· Avance en las negociaciones para desarrollar y aplicar un protocolo de actividades mineras en zona de glaciares, por parte de gobiernos y empresas involucradas: Entre las propuestas sobre la mesa para resolver el conflicto con Xstrata (punto anterior), la que más ha tenido tracción hasta el momento entre las partes es la elaboración de un Protocolo Minero para Operaciones en Territorio de Glaciares, lo que ayudaría a sentar las bases y pautas claves en todas las fases de la minería en lo que respecta a eventuales impactos o riesgos para los glaciares, no solamente para Xstrata, sino a nivel mundial, para todas las empresas mineras operando en zona de glaciares. Xstrata luego implementaría el protocolo. Este documento/guía ya está en elaboración por CEDHA. 
Invitación para relevamiento de glaciares in situ: En miras a la inminente publicación del tercer informe de la serie “Minería y Glaciares” de CEDHA, relacionado al impacto del proyecto “Los Azules” en zona de glaciares en la provincia de San Juan, la empresa Minera Andes (ahora McEwen Mining de Canadá), ha invitado a la Fundación CEDHA a realizar una visita al proyecto, para verificar la existencia e impacto de dichos recursos. CEDHA sería así la primera ONG invitada por una empresa en Argentina para monitorear el estado de los glaciares en la zona de influencia de un proyecto minero.
· Publicación de informes inéditos: Además de los informes sobre glaciares ya mencionados en puntos anteriores, el Programa ha publicado otros informes inéditos relacionados al impacto ambiental de la actividad minera. En particular, cabe destacar el informe sobre los proyectos mineros Veladero y Pascua Lama de Barrick Gold, y su afectación a recursos hídricos de la zona, elaborado por el Dr. Flaviano Bianchini. También, el informe sobre colapso de una escombrera en el proyecto Veladero, en base a investigaciones del glaciólogo sanjuanino, Pablo Milana. Ambos informes fueron ampliamente difundidos por la prensa local e internacional, y repercutieron fuertemente en el ámbito público y privado.
· Incorporación de aportes sugeridos a un proyecto de ley provincial sobre glaciares: Los aportes sugeridos al debate por la  ley provincial sobre glaciares de la provincia de Río Negro, fueron incorporados al proyecto de ley provincial. Las consideraciones estuvieran centradas en aspectos técnicos de la definición del objeto de protección, creación de registros de industrias y otros proyectos potencialmente nocivos en inmediaciones, y la garantía de acceso público a zona de glaciares, especialmente en aquellos casos en los cuales dichos recursos se encontraran en terrenos privados. 
Desafíos Pendientes

Basado en la reflexión de la coordinación del equipo y de opiniones vertidas por el equipo en una reunión de balance mantenida durante el mes de diciembre, identificamos algunos elementos pendientes y desafíos que aún restan abordar o mejorar en el programa. Entre estos: 

· Mejor asignar tareas más específicas a las capacidades individuales;

· Fortalecer y profundizar el trabajo en acciones legales;

· Generar más publicaciones por todos los miembros del equipo;

· Lograr un seguimiento más sistemático a los pedidos de información;

· Promover mayor trabajo y desempeño regional e internacional del trabajo;

· Incrementar la búsqueda de financiamiento para el programa; 
Comunicaciones Emitidas por el Programa:

· Prensa:

Noviembre 2011
· Denuncia para Frenar Financiamiento a Barrick Gold por Pascua Lama
· Declaración de Cierre – Caso Excellon – CSR Counsellor de Canada
· Minera Andes Acuerda Visita con Grupo Ambientalista para Inspeccionar Glaciares Entorno a los Azules en San Juan
· Decreto Presidencial 1722/2011: Repatriación de Divisas Mineras!
· Revelan más datos sobre errores y violaciones graves en estudios de mina Veladero de Barrick Gold
· Barrick Esconde Masivo Derrumbe en mina Veladero
· Latinoamérica tiene una ley marco sobre glaciares
· Trabas Judiciales e Institucionales en el acceso a la justicia en materia ambiental.
Octubre 2011
· Minera Andes Acuerda Visita con Grupo Ambientalista para Inspeccionar Glaciares Entorno a los Azules en San Juan
· Decreto Presidencial 1722/2011: Repatriación de Divisas Mineras!
· Revelan más datos sobre errores y violaciones graves en estudios de mina Veladero de Barrick Gold
· Barrick Esconde Masivo Derrumbe en mina Veladero
· Latinoamérica tiene una ley marco sobre glaciares
Setiembre 2011
· Trabas Judiciales e Institucionales en el acceso a la justicia en materia ambiental.
Agosto 2011
· Cancillería Argentina Inicia Proceso de Revisión de Denuncia en contra de Xstrata Copper por Impacto en Glaciares en El Pachón y Filo Colorado
· Se le escapó el elefante al Secretario de Minería Jorge Mayoral
Junio 2011
· Encontraron sin Vida a Andinista Aficionado en el Aconquija
· Lo que dice y lo que no dice Xstrata Copper sobre los Glaciares de “El Pachón”: Críticas al Informe de Sostenibilidad 2010 de Xstrata Copper
· Denuncia en Australia Contra Xstrata Copper – Argentina por Destruir Glaciares de Roca y Ambientes Periglacial
Mayo 2011
· Publicación advierte daños a glaciares de escombro en Salta y Jujuy por Obras Viales
· Barrick threatens legal action against NGO – Over publication of contamination of Gold Mining Proyects in Argentina.
· Report reveal Barrick Gold’s Veladero and Pascua Lama proyects are contaminating Argentina’s streams and rivers
· Barrick accused by Governor’s brother of mingling in argentine election politics
· Datos de calidad de agua revelan que los emprendimientos de Barrick Gold, Veladero y Pascua Lama, ya están contaminando los ríos y arroyos de la provincia de San Juan
Abril 2011
· Picolotti declara como testigo en tribunales federales sobre Gioja y los glaciares
· Nota de opinión: La democratización de los glaciares
Marzo 2011
· La Ley provincial de Catamarca deja desprotegidos a ambientes periglacial
· CEDHA presenta informe sobre impacto de los proyectos mineros de Agua Rica y Filo Colorado en Glaciares de Roca del Aconquija
· Nota de opinión: San Juan publica álbum de fotos como inventario de glaciares
Febrero 2011
· Glaciares catamarqueños impactados por minería
III. INFORME GESTION INSTITUCIONAL 2011
Evaluación Final de Año: El sistema de trabajo a permitido desarrollar las actividades normalmente, alojar voluntarios, y colaboro en la dinámica de los equipos de trabajo de CEDHA. Para el período 2011, es necesario ampliar la infraestructura de la Fundación y realocar la oficina. 

PLAN ESTRAGTEGICO: Afianzar institucionalidad. 
Capacitación y Gestión participada de Presupuesto:
· Todos los miembros del staff permanente de CEDHA participó en la redacción de proyectos y se responsabilizó en la rendición de los mismos.

· CEDHA implementó un sistema co- gestionado de presupuesto: 

- Presupuesto Institucional aprobado por el Consejo de Administración, a cargo de la Dirección y operado mensualmente por el equipo de administración de CEDHA.

- Presupuesto de Programas: aprobado por la Dirección, y operado mensualmente por los coordinadores de programas. 

· Durante el 2011 todo el staff de CEDHA participó de la gestión de fondos de nuestra institución en diferentes escalas. A los fines de hacer esto posible, CEDHA desarrolló un sistema de rendición de cuentas y a través de la implementación de 3 formularios:

1.  Formulario Mensual de Rendición de Gastos de Programas: el cual fue rendido y aprobado mensualmente por la Dirección.

2. Formulario Mensual de Rendición Institucional: el cual fue rendido mensualmente por el Consejo de Administración. 

3. Planilla Anual de ingresos, egresos y gastos- Memoria Financiera: que es presentado anualmente para revisión y aprobación del Consejo de Administración.

Evaluación Anual: El sistema de formularios tuvo un funcionamiento optimo y todos los formularios 2011, fueron presentados al CA al 30 de Dic del 2011.   

Voluntarios:

El trabajo de CEDHA durante el año 2011, fue posible gracias a la generosa colaboración de profesionales e instituciones que voluntariamente donaron su tiempo y conocimiento para acompañarnos en el cumplimiento de nuestra misión. 

Durante el año 2010, CEDHA contó con la colaboración de 22 voluntarios nacionales e internacionales y desarrollo actividades con ocho instituciones académicas.  

Y recibió la visita de 3 tutores de Universidades y 2 Financiadores. 

· Instituciones Académicas Nacionales: UCC, UNC, S21
· Instituciones Académicas Internacionales: William and Mary, Universidad de Pizza, New York University,  Universidad de York, U. de Vermmont (Canadá)

· Voluntariados de Origen Nacional: 15

· Voluntariados de Origen Internacional: 7
· Además CEDHA conto con la asistencia de profesionales técnicos en apoyo al desarrollo de sus actividades en materia de comunicación/pagina web, glaciología, y empresas.  

Documentación Institucional:
Actividades:

CEDHA posee en su página web:
· Información financiera actualizada al 2011
· Informes Institucionales Actualizados al 2010.
· CEDHA cuenta con 4 Planillas de registro e información financiera que se actualizan mensualmente. 
· CEDHA cuenta con acceso al servidor con acceso por internet donde se encuentra toda la información institucional desde el año 2003.

a) CEDHA cuenta con una política de seguridad de información: 

b) La información que se va generando se actualiza trimestralmente en el servidor. 

c) CEDHA cuenta con un disco externo con el back up de la información que se actualiza trimestralmente. 
Presencia de CEDHA en Nuevos Espacios: 

· Miembro del Directorio de Global Compact.

· Punto Focal Latinoamericano de BASESWiki.

· Embajador de Genero y Ambiente en Water Allicance.

· Reactivacion de presencia en Comisión Ambiente IUCN

· Reactivación de presencia en la red Elaw. 

· Punto Focal Regional Ocde Watch.

· Coordinador de la Comision de RSU de la local Red Ambiental de Córdoba.  


Comunicación Institucional:

Comunicación Institucional: 


1.1 Objetivo General: Comunicar de manera efectiva y a través de nuevas tecnologías. 

1.2 Objetivos Específicos

· Rediseñar el sitio web de CEDHA.

· Fortalecer el sistema de comunicaciones de CEDHA.

· Fortalecer la aplicación de nuevas tecnologías.


2.1 Conformación del equipo de Comunicación

A los fines de hacer posible el desarrollo de los objetivos específicos planteados para el área de comunicación, durante el mes de enero del año 2011, CEDHA desarrolló un Convenio Institucional con Función TRANQUI, una organización sin fines de lucro con sede en la ciudad de Córdoba,  especializada en la aplicación de nuevas tecnologías y el intercambio de información. 

El objetivo principal de este Convenio fue el de: 

· Realizar un diagnostico general sobre las herramientas de comunicación de CEDHA.

· Identificar, evaluar y proponer que nuevas tecnologías podrían ser aplicadas al trabajo de la Fundación. 

· Identificar recursos necesarios. 

· Promover el desarrollo de herramientas auto-administrables, y capacidad interna del equipo de CEDHA en la gestión de las mismas. 

Como resultado de este proceso y en base al diagnóstico realizado, CEDHA y TRANQUI durante el primer trimestre del 2011 convocaron y conformaron un nuevo equipo de trabajo compuesto por: 

· Nicolás García, Fundación Tranqui: Entrenamiento y Aplicación de Nuevas Herramientas Tecnológicas (2.0) 

· Fernanda Baissi, Fundación CEDHA: Comunicación Multimedia y coordinación de Equipo de Comunicación

· Paula Azua, Universidad Empresarial Siglo 21, Alumna de Relaciones Públicas e Institucionales; Asistencia en el desarrollo de las actividades.

· Lorena Rosselot, Universidad Empresarial Siglo 21, Alumna de Relaciones Públicas e Institucionales; Asistencia Asistencia en el desarrollo de las actividades.

· Camila Peralta, Universidad Empresarial Siglo 21, Licenciada en Relaciones Públicas e Institucionales; Asistencia en el desarrollo de las actividades.

2.2 Desarrollo de plan de trabajo
	PRIMERA ETAPA
	A: EVALUACIÓN DE LAS PÁGINAS DE CEDHA
	Diagnóstico de la escritura y lectura de contenidos de la página actual. 

Integración de los contenidos de las dos páginas.

Actualización y sistematización de los contenidos de cada programa a fin de ordenarla siguiendo un criterio definido.

	
	B: BÚSQUEDA Y ELECCION DE THEME PARA WORPRESS, PLUG IN, WIDGET, ETC
	Búsqueda de un theme acorde a la imagen institucional de CEDHA (preferentemente un theme que permita modificaciones en su diseño) el diseño deberá permitir en su header la aparición de los últimos cuatro comunicados de prensa.

	SEGUNDA ETAPA
	C: ADMINISTRACIÓN Y PUBLICACIÓN DE LOS CONTENIDOS
	Análisis sobre la presentación y distribución que tendrán los contenidos dentro de la página. 

En esta instancia habrá que implementar el uso de un administrador de documentos y buscador de comunicados de prensa. (migrar los documentos alojados en google site a su locación definitiva; posteriormente dar de baja el site de cedha administrada por google)

	
	D: HABILITACIÓN DE USUARIOS ADMINISTRADORES
	Creación de usuarios y contraseñas con limitaciones de administrador (a cada coordinador le corresponderá un usuario solo para administrar los contenidos de su programa) 

El/los coordinadores/es del área de comunicación serán los únicos con la posibilidad de administrar sin limitaciones el contenido de la pagina.

	
	E: CREACIÓN DE INSTRUCTIVOS Y TUTORIALES PARA LA CAPACITACIÓN DEL EQUIPO TÉCNICO
	Diseñar y elaborar instructivos donde se explique de manera detallada las herramientas y aplicaciones que ofrece wordpress.

Se podrán buscar enlaces de interés donde ya estén publicados tutoriales sobre el uso de diversas aplicaciones. 

La construcción de este manual servirá como guía y material de consulta en el proceso de capacitación al equipo técnico, con el objeto de promover la autogestión de contenidos.

	
	F: DIAGNSOTICO E IMPLEMENTACIÓN DE RECURSOS GOOGLE (APPS, ANALYTICS, AGENDAS COMPARTIDAS, ETC)
	Investigación sobre uso y aplicaciones

	
	G: IMPLEMENTACIÓN DE NUEVOS CANALES DE COMUNICACIÓN
	Enlaces a página web asociadas: bosques, minería, papeleras (rediseño y/o actualización de las mismas) Enlaces a blog voces sociales. Generación de canal vimeo de CEDHA.

Enlaces a espacio facebook

Enlaces a twiter

Creación de un boletín CEDHA (definir periodicidad)

	TERCERA ETAPA
	H: ALTA DE LA PÁGINA AUTOADMINISTRABLE EN LA WEB
	Una vez finalizada la página y evaluada y consensuada con el staff de CEDHA, se procederá a su alta en la web.

Se sugiere realizar un comunicado de prensa a todos los contactos CEDHA con el aviso de la nueva renovación de la página de CEDHA. Además se puede utilizar el espacio de voces sociales para publicar la nueva página.

	
	I: EXPORTACIÓN DE CUENTAS CEDHA PARA LA GESTIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE GOOGLE APPS


	Gestión y unificación de las cuentas institucionales en un único administrador.

	
	J: CAPACITACION DEL STAFF EN EL USO DE WORDPRESS Y HERRAMIENTAS GOOGLE.


	Capacitación del staff en los recursos de worpress para la autogestión de contendidos por parte de una persona designada por cada programa. 

Capacitación en el uso de los recursos que ofrece google: analitycs, mapas, apps, calendario, etc.

Diseñar módulos de capitación que no excedan las dos horas de duración.




2.3 Diagnóstico de herramientas comunicacionales CEDHA - TRANQUI

La etapa de diagnóstico, realizado a principios del 2011, buscó identificar la situación de las áreas comunicacionales de ambas fundaciones y en consecuencia establecer una guía a la hora de plantear las actividades de comunicación. Se realizó un diagnóstico en cada fundación para descubrir las necesidades particulares de cada una.

2.3.1 Diagnóstico Herramientas Comunicacionales Fundación CEDHA:

El diagnóstico se realizó en diferentes áreas: el área de comunicación en sí, la página web de la fundación, comunicados de la organización y demás elementos comunicacionales. Dicha investigación arrojó las siguientes conclusiones:

· Área de comunicación: existía la necesidad de conformar un equipo que concentre las actividades de comunicación de la organización, ya que las formas de comunicación eran estáticas y dispersas. No existía un desarrollo de herramientas comunicacionales eficiente
· Página web: la principal dificultad era la imposibilidad de administrar el sitio desde la fundación (este trabajo era tercerizado). Existía un gran problema de navegabilidad por ende se debían replantear las formalidades de la página y anexar otras herramientas como: pestaña de medios, redes sociales, etc. Además la página existente era una página histórica de diez años que no reflejaba el trabajo actual. 
· Mailing list de los Comunicados de Prensa: No se encontró una definición de objetivos ni una segmentación de públicos, por lo que el instrumento no era eficiente. Se propuso mejorar la herramienta en base a esos dos puntos. No existía una gestión eficiente en el envío de comunicados
· Otros elementos comunicacionales: (Gestión de prensa, redes sociales, etc.) Los demás elementos de comunicación se vieron afectados también por la falta de objetivos y un equipo que coordinara su gestión en conjunto. Además, eran unidireccionales, por lo que se debía cambiar su enfoque para hacerlos eficientes.

3.1 Capacitación por parte de Fundación Tranqui en TIC´s

A partir del convenio institucional entre Fundación CEDHA y Fundación Tranqui se realizaron una serie de capacitaciones en el uso y mantenimiento de herramientas TIC´s y administración de web hosting (alojamiento web). La capacitación estuvo a cargo del Dr. Nicolas García, director Ejecutivo de Fundación Tranqui.

La Fundación Tranqui como resultado del presente trabajo generó un Programa de Asistencia Tecnológica a Organizaciones de la Sociedad Civil (PAT) el cual consta de tres puntos básicos:

1) Asesoramiento y capacitación en uso de hosting y dominio adecuado a los requerimientos institucionales.

2) Asesoramiento y capacitación en implementación y uso de Sistemas de Gestión de Contenidos (CMS en sus siglas en inglés “content management system”) Se seleccionó WordPress como la herramienta que mejor se ajustaba a las necesidades de la Fundación

3) Asesoramiento y capacitación en informática en la nube incluyendo aplicación de Google APPS para la implementación se un sistema de correos y documentos compartidos más potente, seguro y estable.

Se trabajó en la administración de la página de CEDHA resolviendo aspectos técnicos del alojamiento web y posterior instalación de Wordpress como gestor de contenidos. También se desarrolló capacidades en el uso de herramientas de diseño visual (dreamweaver y photoshop) para ajustar las características de wordpres a las necesidades que planteaba la página web de CEDHA.

3.2 Rediseño del sitio web de CEDHA

La evolución y diversificación de las actividades de la fundación hicieron imprescindible la puesta on line de una página cuya tipo y frecuencia de actualizaciones estuviera a altura de las necesidades que la fundación demandaba. Esto es publicación de informes, comunicados de prensa, actualizaciones en las agendas de trabajo etc, que se hicieran en plazos breves, sin necesidad de tercerizar las actualizaciones web como venía sucediendo. Por esto se buscó un gestor de contenidos fácil de operar y que además ofreciera un gran potencial de desarrollo, en el proceso de selección se optó finalmente por Wordpress.

La página como estaba planteada al momento del análisis carecía de información actualizada sobre los proyectos que se venían llevando a cabo. La actualización de contenidos implicaba costos adicionales y una demora de tiempo considerable. La navegación era otro problema, con una interfaz poco amigable con el usuario que hacía difícil el acceso a la información requerida. Además de la dificultad para vincular los contenidos a otras redes sociales tan difundidas en nuestros días.

Frente a esto se diseñaron opciones de páginas web que privilegiaran la accesibilidad del usuario a la información destacando la presentación de los comunicados de prensa, los accesos a las áreas programáticas y botones de enlaces a páginas asociadas a CEDHA y las redes sociales de las que forma parte (twiter, facebook, voces sociales) quedando como página de inicio el siguiente formato:

3.2.1 Definición de objetivos y necesidades comunicacionales de cada programa

Durante la primera etapa del plan de trabajo se llevaron adelante reuniones con los equipos de cada programa a fin de establecer necesidades de comunicación y establecer un criterio de actualización general.

A partir de estas reuniones se pudo definir la home de CEDHA y la página principal de cada programa con información general sobre el programa y sus principales agendas. 

La página principal de cada programa planteó un desafío importante, desde el diseño del sitio hasta lograr un consenso que permitiera obtener una página que fuera accesible y útil a las necesidades de cada área.

El resultado final de este proceso dió por resultado lo siguiente:


3.2.2 Capacitación del equipo de comunicación en WordPress:

Inmediatamente después de la etapa de diagnóstico y evaluación de propuestas de página web se dió inicio al proceso de capacitación al equipo de voluntarios de comunicación en el uso de wordpress como administrador de contenidos lo que significaba un gran paso en el desarrollo de habilidades en un grupo donde el trabajo previo en TIC´s era mínimo. Las capacitaciones se realizaron por módulos, trabajando primero en la creación y administración de páginas y en la subida de archivos (documentos Word, PDF, JPG, etc). En los módulos siguientes se trabajó sobre herramientas avanzadas de wordpress que permitieran darle a la página la cualidad de sitio dinámico y multimedial que hoy presenta. Las capacitaciones sirvieron además como un ensayo de prueba y error para las futuras capacitaciones al staff. En este sentido se trabajó junto a los voluntarios en la mejor manera de explicar y aplicar las diversas herramientas que ofrece wordpress llegado el momento de replicar la experiencia a los futuros administradores del sitio.

3.2.3 Capacitación al staff en WordPress
Gracias a la característica de autoadministración de WordPress cada coordinador de programa, más uno o dos colaboradores, pudo manejar los contenidos de su programa dentro de la página web de CEDHA,  actualizándolos, modificándolos y mejorándolos de forma rápida y sencilla. 

Con este fin el área de comunicación creó los usuarios de los miembros del equipo que pudieron realizar actualizaciones en la página, los mismos tienen carácter de usuario EDITOR por lo que pueden crear páginas, entradas, cargar archivos multimedia y documentos de texto de forma autoadministrable y, por sobre todo, responsable. Los usuarios EDITOR NO tienen permitido cambiar el tema de la plantilla, crear/modificar/eliminar usuarios, administrar plugin, ni modificar/eliminar contenido de la home page de CEDHA y de cada uno de sus programas. Por razones de organización y formalización, estas tareas son  competencia exclusiva de los usuarios administradores del sitio, en este caso, el Área de Comunicación.
Por otro lado, y con el objetivo de capacitar al equipo en el manejo de WordPress, el área de comunicación desarrolló un tutorial en formato PDF detallando y explicando las principales actividades que cada usuario editor puede realizar en la página de su programa. El contenido del mismo incluye una explicación de qué es Wordpress, cuáles son sus principales ventajas, como llevar a cabo actividades de edición en esta plataforma y cómo agregar contenidos multimedias en le página web.
Por último, para hacer más comprensible el tutorial generado y eliminar dudas en el manejo de esta plataforma, se llevaron a cabo capacitaciones personalizadas con los distintos programas que conforman CEDHA. 

3.2.4 Implementación de Google Analitycs 

Se realizó un monitoreo de las visitas de la nueva Página Web de CEDHA a través de Google Analitycs, el período utilizado fue  desde el  19/09/2011 al 19/10/2011. Este análisis arrojó los siguientes resultados:

· La cantidad total de visitas fue de 1928, y se descubrió que aumenta con el posteo de nuevos comunicados. Además, el 68,84% de las visitas pertenecen a nuevos visitantes, mientras que la minoría (31,16%) son visitantes regulares.

 [image: image1.jpg]



[image: image2.jpg]1.397 usuarios han visitado este sitio.

NP 1,967 Visitas
N 1,307 Visitantes exclusivos
AMAY 6,440 Paginas vistas B i

AW 3,27 Paginasivisita Cays

5 31,16% Returning Vistor

AN 00:04:42 Promedio de tiempo en el sitio envats

T 52,57% Porcentale de rebote

ST 68,99% Porcentaie de visitas nuevs





· Los países que más visitan la página son:
Argentina (especialmente Córdoba, aunque ingresan en la web todas las provincias menos Catamarca y Mendoza)

Estados Unidos

La mayoría de estados americanos visitan la página de CEDHA, menos Guyana, Guyana Francesa y Suriname. Los países de Europa Occidental y el Norte de África también acceden a Cedha.org.ar además de Australia y Rusia. Algunos países asiáticos también se suman a la participación de CEDHA.
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En cuanto a palabras clave, la mayoría de las búsquedas que derivan en un acceso a CEDHA.org.ar tienen que ver con el nombre de la fundación, la OCDE, el nombre de la fundadora Romina Picolotti y la empresa minera Xstrata Copper.

Las visitas provienen principalmente del Diario La Voz, de la página de Voces Sociales. Otra fuente de tráfico de referencia es Facebook, que en segundo lugar cuenta con 151 visitas hacia la web. Con un tráfico menor le siguen otras páginas como OCDE Watch, Ley de bosques Córdoba y AIDA Américas. El programa que recibe más visitas es Minería, Ambiente y Derechos Humanos. Las páginas más visitadas son las relativas a Glaciares.

Llevan la cabeza los sistemas operativos tradicionales: Windows, Macintosh y Linux. Hay que prestar atención a la importante cantidad de visitas desde plataformas móviles: Android, Ipad, Iphone, BlackBerry y Symbian, con un total de 38 visitas.

3.3 Fortalecimiento del sistema de comunicación de CEDHA

3.3.1 Comunicados de prensa 

Una de las herramientas más importantes con la que cuenta la organización para posicionarse como una organización socialmente responsable son los comunicados de prensa, que se envían tanto a medios locales, nacionales e internacionales, como a otras organizaciones civiles, empresas y entidades interesadas en las temáticas que desarrolla la fundación. 

Durante este año se capitalizó la gestión de los comunicados en el área de Comunicación, logrando implementar un protocolo de comunicación, haciéndola más eficiente. Este protocolo consiste en la difusión de los comunicados a nuestras listas en simultáneo a la publicación en la home de CEDHA y su actualización en el listado de comunicados de prensa de toda la fundación por mes y por año. Su distribución no se limita a esto, en paralelo, se fortalece su difusión a través de redes sociales como Facebook, Twiter y Voces Sociales, significando su publicación un pico de visitas en el sitio de CEDHA.

En el transcurso del 2011 Fundación CEDHA envió la suma de 80 comunicados de Prensa en español y 24 comunicados en inglés todos publicados en la pestaña de Comunicados del sitio (en sus versiones en español e inglés) 

En la tabla general el porcentaje de Comunicados de Prensa (en español) por Programa es el siguiente: 
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En la tabla general el porcentaje de Comunicados de Prensa (en Inglés) por Programa es el siguiente: 
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Además el área de comunicación actualizó y ordenó la base de contactos que permitió una mayor segmentación a la hora de enviar contenidos de interés.

La base de datos creada divide los contactos de interés para cada programa, más una exclusiva para la prensa. 

3.3.2 Actualización de la base de datos de CEDHA

Con el objetivo de hacer más eficiente la difusión de la información, a la hora de añadir nuevos contactos a la base de datos y/o enviar información se ideó un procedimiento, que detallamos a continuación, pactado por el equipo de comunicación.

De esta manera logramos:

· Evitar el efecto negativo de sobreinformación

· No olvidar de enviar información a personas que resultan claves para la difusión del mensaje.

· Homogenizar el manejo de las listas de contactos.

· Mantener la lista actualizada.

3.3.2.1 Lista de contacto

Para organizar mejor a la base de datos de la organización se realizó una división en distintas listas, a saber:

1.      Prensa

2.      Legisladores/as y otros miembros del gobierno (tanto nacional como provincial)

3.      Programas de CEDHA

4.      General

3.3.2.2 Prensa

Los contactos pertenecientes a esta lista debencontar con los siguientes datos:

- Columna N° 1: Abreviatura:

· Per: Periódico

· Per. D: Periódico digital

· Rev.: Revista

· Rev. D: Revista digital

· Rad: Radio

· Tv: Televisión

· Prod: Productora

En caso de que consideren que su contacto no se enmarca dentro de estas características se puede proponer una nueva abreviatura.

- Columna N° 2: Nombre del medio

- Columna N° 3: Correo electrónico

- Columna N° 4: Nombre del contacto (cuando corresponda)

- Columna N° 5: Cargo que ocupa el contacto (cuando corresponda)

- Columna N° 6: Teléfono

- Columna N° 7: Sección/Tema en que se especializa (en caso de que corresponda)

- Columna N° 8: Cobertura: 

· Internacional (se indica país/es)

· Nacional

· Regional (se indicalocalidad/es o provincia/s

- Columna N° 9: Periodicidad: En este caso se indica si el medio sale diaria, semanal, mensualmente, etc. En caso de programas de televisión se podrá indicar el horario en que sale al aire el programa.

EJEMPLO:
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3.3.2.3 Legisladores - Gobierno

Los contactos pertenecientes a esta lista deben contar con los siguientes datos:

- Columna N° 1: Abreviatura:

· Sen. N: Senador/a Nacional

· Seg. P: Senador/a Provincial

· Dip. N: Diputado/a Nacional

· Dip. P: Diputado/a Provincial

· Gob. : Gobernador/a

· Int: Intendente

· Min. : Ministro

· Sec.: Secretario/a

· Con. : Concejal

En caso de que consideren que su contacto no se enmarca dentro de estas características se puede proponer una nueva abreviatura.

- Columna N° 2: Nombre

- Columna N° 3: Provincia/Nación

- Columna N° 4: Partido/Bloque

- Columna N° 5: Correo electrónico

- Columna N° 6: Teléfono

- Columna N° 7: Comisiones a la que pertenece (en caso que corresponda)

- Columna N° 8: Periodo de mandato (en caso que corresponda)

EJEMPLO:
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3.3.2.4 Programas de CEDHA

Por la diversidad de temas en los que trabaja la organización diferenciaremos los contactos por programas. De esta manera cada uno tendrá su propia lista de contactos, evitando generar sobreinformación, es decir, dar información que no resulte de interés para el contacto. 

Los/as coordinadores/as de cada programa deben completar sus contactos con la misma

Clasificación utilizada hasta el momento, a saber:

- Columna N° 1: Abreviatura

· Ag: Agencia

· Ar: Argentina (contactos de carácter general de argentina)

· Edu: Educación

· Emp: Empresas

· Fin: Financiadores

· Fun: Fundaciones

· Org: Organizaciones no gubernamentales

· Gov: Gobierno

· OEA: Sólo contactos de la OEA

· Pr: Prensa

· Red: Redes

· Columna N° 2: Mail

· Columna N° 3: País

· Columna N° 4: Idioma

· IN: inglés

· ES: español

· Columna N° 5: Nombre de la Organización

· Columna N° 6: Tema 1

· Columna N° 7: Tema 2

· Columna N° 8: Tema 3

· Columna N° 9: Contacto

· Columna N° 10: Teléfono/s

· Columna N° 11: Otros

EJEMPLO:
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3.3.2.5 General

En esta lista se unen todos los contactos de Argentina de interés general. Para evitar que estos reciban la información dos veces, una vez agregados a esta lista se eliminan de la lista de los programas correspondientes. Al menos que ocupen dos categorías a la vez.

3.4 Aplicación de Google APPS

Otro desafío del área de comunicación era hacer mas usable y eficiente la administración de las cuentas de correos institucionales. Fue en este contexto que Fundación Tranqui propuso la utilización del servicio google apps como administrador de las cuentas institucionales, apovechando la calidad de gestión de gmail.

La migración de correos implicó un trabajo de acompañamiento del staff en la administración y migración de todos los correos enviados y recibidos y en la reorganización de la bandeja de entrada. En el balance general los resultados fueron más que satisfactorios, y dada la gran estabilidad del servicio google no volvieron a existir problemas como caídas del servicio de correos tan habituales con squirrel mail (el proveedor anterior), pero principalmente se siguió trabajando con un gestor de correos de calidad y frecuentemente actualizado por la compañía Google.

3.5 Fortalecimiento en la aplicación de nuevas tecnologías

3.5.1 Capacitación en herramientas de diseño

La opción de administrar la página web de CEDHA a través de Wordpress planteaba algunos desafíos desde el diseño propiamente dicho. Por esto se utilizaron herramientas como Photoshop y Dreamweaver para la modificación del tema original (Urania) al que actualmente está instalado. Se modificaron fuentes, colores e imágenes de fondo y se eliminaron algunas opciones que no eran viables para la página de la Fundación o que otorgaban más una imagen de blog. La versatilidad de estas herramientas y la posibilidad de poder utilizarlas en un sinfín de actividades comunicacionales hizo que se integraran como contenido de capacitación a los voluntarios de comunicación. Se plantearon dos módulos de capacitación para el uso de Photoshop, un primer módulo con herramientas básicas y uso y entendimiento de la interface y un segundo módulo con herramientas un poco más avanzadas en el uso de retoque digital.

El módulo de capacitación Dreamweaver finalmente no pudo ser aplicado, quedando pendiente como capacitación para el año 2012.

3.5.2 Fortalecimiento de CEDHA en el uso de redes sociales

· Facebook: La red social se usaba unidireccionalmente, logró aumentarse en el período Febrero – Noviembre del 2011 un 300% la cantidad de amigos, logrando en este momento superar los 550 amigos. Además, comenzó a utilizarse como vía de tráfico para la web de la organización y se incrementó el nexo con otras organizaciones.  

· Twitter: La herramienta no era utilizada, tenía un máximo de 3 seguidores. En el transcurso del 2011 se logró sumar un total de 315 seguidores, con un muy buen grado de respuesta y difusión de la información.

· Voces Sociales: Voces

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/vocessociales" 

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/vocessociales"Sociales es un espacio del diario La Voz del Interior destinado a la Sociedad Civil de Córdoba, en donde organizaciones del tercer sector de la provincia de Córdoba suben noticias sobre el trabajo que realizan y sobre cuestiones de interés para la sociedad que se relacionen con el objetivo que posea cada ONG. 

CEDHA tiene la posibilidad de ser una de estas organizaciones que pueden compartir información noticiable en ésta página, que tiene la principal ventaja de aparecer en el sitio web del diario La

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/" 

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/"Voz

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/" 

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/"del

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/" 

HYPERLINK "http://www.lavoz.com.ar/"Interior. Además, gracias a la implementación de Google Analitycs, sabemos que este portal es una de las principales fuentes a partir de la cual las personas se reedireccionan a la página web de CEDHA. 

En el periodo 2011 la fundación ha subido más de 20 notas en las categorías ambiente, derechos humanos y participación ciudadana. 

3.5.3 Aplicación de los conocimientos y capacidades desarrolladas. 

En el transcurso del año el Área de Comunicación coordinó campañas a través de las redes sociales con el fin de denuncia o difusión de eventos especiales. 

Reuniones anuales del BID: La primera experiencia fue en las reuniones anuales del BID en la ciudad de Calgary, Canadá. Para esto el área de Comunicación de CEDHA, con el soporte técnico de Tranqui trabajó en el desarrollo de sitio web http://bidenlamira.org para presentarlo como portal de las Organizaciones de la Sociedad Civil que trabajan para la reforma del Banco Interamericano de Desarrollo. El sitio tuvo una fuerte repercusión a nivel global, puesto que sus publicaciones diarias sobre el desarrollo de la Reunión Anual de Gobernadores del BID fueron seguidas de desde diferentes partes del mundo. La experiencia fue altamente positiva en lo que herramienta de difusión se refiere, e inclusive fue seguida por los altos directivos del BID.

Presentación de Informe de Glaciares, Andalgalá, Catamarca: La segunda experiencia fue ante un acto de censura por la publicación de un informe sobre impacto de glaciares por la actividad minera en el cerro Aconquija, en la ciudad de Andalgalá en Catamarca. Frente a este acto, se inició una campaña a través de Twiter y Facebook para denunciar esta situación, en ese momento la fundación sólo contaba con cinco seguidores, pero fue el puntapié inicial para darle a Twiter el desarrollo que hoy tiene (315 seguidores)

Evento “Construyendo la Agenda Ambiental de Córdoba”: El área de comunicación también trabajo en el soporte comunicacional del evento  “Construyendo la Agenda Ambiental de Córdoba”, desarrollada en el mes de agosto, realizando un importante trabajo en el diseño de folletería, banner, soporte audiovisual y difusión web.

Reuniones Preparatorias, Río +20: También fue soporte en la difusión en simultáneo de la participación de la Iniciativa de Acceso de América Latina (IA) en la Reunión Regional Preparatoria para América Latina y el Caribe de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, desarrolladas en el mes de setiembre en Santiago de Chile, en miras a la próxima Cumbre de la Tierra de Río 2012. La principal asistencia fue en la aplicación del protocolo de comunicación de todos los comunicados que emitía la red desde Chile.

Desarrollo de herramienta web: También se trabajó en el desarrollo de una nueva herramienta web http://transparencia-ifis.org.ar/de manera conjunta con el equipo de Transparencia. Este portal ofrece información detallada acerca del funcionamiento de las Políticas de Acceso a la Información del Banco Mundial y del BID y la forma de acceder sencillamente a la información en manos de estas instituciones.


4.1 Conclusiones y balance

El balance final frente al desarrollo del Plan de Trabajo 2011 es altamente positivo, no solo se pudo cumplir con los objetivos propuestos a inicios de año sino que además el área estuvo a la altura de desarrollar nuevos dispositivos de comunicación, siempre trabajando con soportes TIC´s. El principal logro fue el proceso de creación de una página web autoadministrable y portal de todas las redes de la cual forma parte CEDHA. 

4.2 Propuesta de objetivos comunicacionales.

Para el 2012, se plantea seguir en la misma dirección, desarrollando nuevas habilidades en soportes tecnológicos y ampliando el campo a nuevos canales de comunicación.

Entre los objetivos que planteamos para el 2012 podemos mencionar:

· Fortalecimiento de la comunicación interna a través de la gestión de dispositivos comunicacionales (boletines de uso interno por ejemplo, aconsejamos iniciar con el desarrollo de boletines bimestrales)

· Mejorar la Gestión de Prensa (sugerimos la incorporación de recursos humanos con habilidades desarrolladas en este punto)

· Continuar en la investigación, capacitación e implementación de herramientas TIC´s en la cultura organizacional.

· Mantenimiento y soporte 

    Back up mensual de los contenidos de los sitios de cedha

    Subida en la nube del back up realizado

· Desarrollo de una intranet

IV. MEMORIA FINANCIERA 2011
Presupuesto Proyectado CEDHA 2010
(Acta N°38 Libro Actas CEDHA) 
	PRESUPUESTO ANUAL 2011 

	
	
	
	

	Detalle de Presupuesto
	Mensual AR Pesos
	Anual AR Pesos
	Anual USD

	 
	
	
	 

	Oficina 
	 
	 
	 

	Director Ejecutivo- A. Pereira
	6.000
	72.000
	18.367

	Administración- M. Hurtado
	4.000
	48.000
	12.245

	Office Manager- Comunicaciones
	2.000
	24.000
	6.122

	Pagina Web
	200
	2.400
	612

	Personal Limpieza
	250
	3.000
	765

	Fotocopias 
	250
	3.000
	765

	Insumos limpieza 
	60
	720
	184

	Insumos librería 
	170
	2.040
	520

	Gastos de Correo 
	90
	1.080
	276

	Gastos de Comida/bebida 
	100
	1.200
	306

	Mantenimiento Computación 
	400
	4.800
	1.224

	Hardware
	50
	600
	153

	Acceso Internet 
	221
	2.652
	677

	Tarjetas 
	50
	600
	153

	Alquiler 
	2200
	26.400
	6.735

	Luz 
	500
	6.000
	1.531

	Gas
	30
	360
	92

	Teléfono  fijo 
	500
	6.000
	1.531

	Teléfonos celulares 
	800
	9.600
	2.449

	Gastos de Edificios 
	130
	1.560
	398

	Agua Dispenser
	110
	1.320
	337

	Movilidad/RR PP
	1000
	12.000
	3.061

	Gastos Bancos
	327
	3.924
	1.001

	Balances
	500
	6.000
	1.531

	Gastos Mudanza segundo Sem
	0
	13000
	3.316

	Gastos Renovacion Computa
	0
	15000
	3.827

	Sub-Total AR
	19.938
	267.256
	68.178

	
	
	
	

	
	
	 
	 

	ACTIVIDADES Y PROGRAMAS
	
	 
	 

	
	
	 
	 

	 
	Presupuesto Mensual
	Anual Pesos
	Anual USD

	Gobernabilidad Global 
	 
	 
	 

	Proyecto: Promoting Ifis Accountability 
	 
	 
	 

	(BIC: US 16000)
	 
	 
	 

	(GTI US 12000)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Oficial de Proyecto Transparencia
	2500
	30000
	7500

	BID Calgary
	12000
	21600
	5400

	Gastos Cabildeo Bs As
	267
	3200
	800

	Spring Meetings
	8400
	2352
	588

	Comunicaciones
	100
	1200
	300

	Taller
	0
	6600
	1650

	TOTALES
	23267
	58352
	16238

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Clinica Juridica y Legislativa
	 
	 
	 

	Proyecto Derecho Humano al Agua
	 
	 
	 

	(UUSC: US 8.000)
	 
	 
	 

	Asesor Legal J. Picolotti
	4800
	57600
	14400

	Coord Investigaciones G. Andrada
	3000
	18000
	4500

	Gastos
	800
	9600
	2400

	Sub-Total $AR
	8600
	27600
	14400

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	Presupuesto Mensual
	Anual Pesos
	Anual USD

	Empresas y Derechos Humanos 
	 
	 
	 

	Proyecto PNC OCDE
	 
	 
	 

	(OCDE Watch: US 30.000)
	 
	 
	 

	Coordinador V. Ricco 
	4800
	57600
	14400

	Staff Assistant (Part Time Employment)
	400
	4800
	1200

	Comunicaciones
	500
	6000
	1500

	Travel Budget
	1500
	18000
	4500

	Sub-Total $AR
	7200
	86400
	21.600

	 
	 
	 
	 

	 
	Presupuesto Mensual
	Anual Pesos
	Anual USD

	Mineria y Derechos Humanos
	 
	 
	 

	Proyecto Mining, Glaciars & Sust
	 
	 
	 

	(Wallace: US 40.000)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Coordinador- Taillant 
	10000
	120.000
	30.000

	Asistente Vera
	800
	9.600
	2.400

	Otros Gastos 
	1200
	14.400
	3.600

	Sub-Total $AR
	10800
	129.600
	32.400

	 
	 
	 
	 

	Proyecto BOTNIA/ENCE Pulp Mill Advocacy Case
	 
	 

	(Rausing: US 14.032)
	
	
	

	 
	Presupuesto Mensual
	Anual Pesos
	Anual USD

	Coordinacion 
	3008
	18048
	4512

	Edición
	9040
	9040
	2260

	Gastos Oficina
	500
	3000
	750

	Sub-Total $AR
	12548
	30088
	7522

	
	
	
	

	
	Presupuesto Mensual
	Anual Pesos
	Anual USD

	TOTALES
	82.353
	599.269
	149817


Gastos CEDHA 2011 (Resumen Planillas Anuales)
(Al 31 Diciembre 2011)

	Gastos (Pesos Argentinos)
	 
	 

	 
	TOTAL
	USD

	 
	Oficina
	 
	 

	1
	Fotocopias
	202,21
	47,7

	2
	Librería
	1219,23
	287,6

	3
	Insumos Limpieza
	488,11
	115,1

	4
	Personal de Limpieza
	2731,38
	644,2

	5
	Muebles/Infraestructura
	535,75
	126,4

	6
	Gastos de Mudanza
	0,00
	0,0

	7
	Estacionamiento
	0,00
	0,0

	8
	Gastos de Correo
	471,41
	111,2

	9
	Tasas de Banco/Cambio
	9789,18
	2308,8

	10
	Gastos de Comida
	2568,22
	605,7

	11
	Misc
	0,00
	0,0

	12
	Hardware (computación)
	4275,49
	1008,4

	13
	Software
	1063,90
	250,9

	14
	Acceso Internet
	200,00
	47,2

	15
	Mantenimiento Computación
	4860,00
	1146,2

	 
	 
	 
	 

	 
	Utilidades
	 
	 

	16
	Alquiler
	12100,00
	2853,8

	17
	Electricidad/Gas
	2849,61
	672,1

	18
	Telefono (Celular)
	16952,69
	3998,3

	19
	Telefono (Fijo)
	3486,23
	822,2

	20
	Seguro
	0,00
	0,0

	21
	Tasas Legales y Otros
	600,00
	141,5

	22
	Gastos de Edificios
	3493,11
	823,8

	23
	Agua
	1161,49
	273,9

	 
	 
	 
	 

	 
	Talleres
	 
	 

	24
	Hotel
	0,00
	0,0

	25
	Vuelos/Bus/Taxi
	18,50
	4,4

	26
	Insumos
	9997,00
	2358,0

	27
	Telefono
	0,00
	0,0

	28
	Per Diem
	0,00
	0,0

	29
	Misc
	0,00
	0,0

	 
	 
	 
	 

	 
	Biblioteca
	 
	 

	30
	Libros
	145,00
	34,2

	31
	Otros
	0,00
	0,0

	 
	 
	 
	0,0

	 
	Publicaciones
	 
	0,0

	32
	Edición
	0,00
	0,0

	33
	Traducción
	0,00
	0,0

	34
	Imprenta
	700,00
	165,1

	 
	 
	1758,32
	414,7

	 
	Viajes (Personal)
	 
	 

	35
	Local (travel expense)
	5214,03
	1229,7

	36
	Internacional (travel expense)
	34575,01
	8154,5

	37
	Movilidad Local (taxi, bus, etc.)
	119,00
	28,1

	38
	Nafta
	0,00
	0,0

	39
	Seguro de Viaje
	0,00
	0,0

	 
	 
	 
	 

	 
	Viajes (Invitados)
	 
	 

	40
	Local
	271,50
	64,0

	41
	Internacional
	22995,00
	5423,3

	42
	Per Diem
	250,00
	59,0

	 
	 
	 
	 

	 
	Relaciones Públicas
	 
	 

	43
	Entertainment
	0,00
	0,0

	44
	Misc
	0,00
	0,0

	 
	 
	 
	 

	45
	BECAS
	13200,00
	3113,2

	46
	HONORARIOS
	142107,70
	33516,0

	 
	 
	 
	 

	 
	Clinica
	 
	 

	48
	Insumos
	7401,65
	1745,7

	49
	Movilidad (taxi/bus/remis/etc.)
	0,00
	0,0

	50
	Nafta
	0,00
	0,0

	51
	Almuerzos/Cenas
	0,00
	0,0

	52
	Propinas (se calcula automaticamente)
	0,00
	0,0

	53
	Bibliografía
	242,00
	57,1

	54
	Fotocopias
	0,00
	0,0

	55
	Teléfono
	0,00
	0,0

	56
	Internet
	0,00
	0,0

	57
	Alquiler de Infraestructura p/reuniones
	0,00
	0,0

	58
	Honorarios a Capacitadores
	0,00
	0,0

	59
	Otros
	0,00
	0,0

	 
	 
	 
	 

	 
	PRD
	 
	 

	60
	Becas
	0,00
	0,0

	61
	Equipamiento
	400,00
	94,3

	62
	Materiales/Insumos
	50,00
	11,8

	63
	Viajes y Viaticos
	0,00
	0,0

	64
	Serv. Tecnicos
	0,00
	0,0

	65
	Publ. Resultados
	0,00
	0,0

	66
	Gasto Admin
	0,00
	0,0

	67
	Bibliografía
	0,00
	0,0

	 
	 
	 
	 

	68
	REUNIÓN DE STAFF
	0,00
	0,0

	69
	SUPERMERCADO
	0,00
	0,0

	70
	VIATICOS
	1768,35
	417,1

	71
	Transferecias Directas a Washinton (Wallace)
	 
	35100,0

	TOTAL GASTOS
	300264,07
	138.275


II. Ingresos 2011
	INGRESOS
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	GALICA/CORDOBA
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	DATE
	N Orden
	ORDERED/ SENDING PARTY
	Monto Pesos
	Monto USD

	10/01/2011
	6704750
	World Resourse Institute
	13811
	3453

	21/01/2011
	680187
	Article 19 
	14230
	3558

	11/02/2011
	704069
	Bank Information Center
	7041
	1760

	04/04/2011
	745103
	SOMO
	14380
	3595

	07/04/2011
	 
	UUSC
	31122
	7781

	02/05/2011
	 
	GTI
	32780,5
	8195

	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	 
	 
	114184
	28546

	
	
	
	
	

	EFECTIVO
	
	
	
	

	FECHA
	 
	INSTITUCIÓN
	Monto Pesos
	Monto USD

	 
	 
	 
	0,00
	0,00

	TOTAL
	 
	 
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	

	HSBC WDC
	
	
	
	

	FECHA
	 
	INSTITUCIÓN
	Monto Pesos
	Monto USD

	01/06/2011
	 
	CAJA 2010
	260000
	65000

	30/06/2011
	 
	Bank Information Center
	30506,80
	7195

	10/07/2011
	 
	GLSD
	42400
	10000

	26/08/2011
	 
	Bank Information Center
	30506,80
	7195

	02/08/2011
	 
	SOMO
	5021,96
	21.293

	25/09/2011
	 
	WRI
	4225
	1000

	TOTAL
	 
	 
	372660,56
	111.68

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	REEMBOLSOS GASTOS DE VIAJE
	
	
	

	FECHA
	 
	INSTITUCIÓN
	Monto Pesos
	Monto USD

	19/01/2011
	 
	Accountability Project
	12000
	3000

	30/06/2011
	 
	SOMO
	25440
	6000

	10/07/2011
	 
	Red Ambiental
	1000
	235,85

	25/08/2011
	 
	AIDA
	12720
	3000

	07-10/09/2011
	 
	GRI
	12720
	3000

	19/09/2011
	 
	Bank Information Center
	14840
	3500

	25/10/2011
	
	WRI
	1696
	400

	01/10/2011
	 
	OXFAM
	16112
	3.800

	09/10/2011
	 
	OXFAM
	8480
	2000

	05/10/2011
	 
	LIMA
	1200
	283,02

	25/10/2011
	 
	 
	6360,0
	1500

	TOTAL
	 
	 
	78720,00
	26719

	
	
	
	
	

	INGRESOS
	 
	 
	 
	140.229


V. Balance 2011 

	
	                                           Pesos 
	             Dólares

	Ingresos 
	782.269
	140.229

	Egresos 
	901.701
	138.275

	Balance 
	119.432
	1.954


V. PLAN DE TRABAJO PRESUPUESTO 2012

Conclusiones

· Los objetivos propuestos en el Plan de Trabajo 2011, fueron cumplidos acabadamente, y han permitido el ordenamiento, una mayor transparencia, y el avance en las agendas de trabajo y comunicación de la institución.

· Durante el 2011 la fundación ha sido seleccionada como miembro director de Global Compact, ha suscripto un partnership a 5 años para su programa de empresas. Ha lanzado nuevos casos de ligitio en materia contaminación de recursos hídricos. Ha presentado 2 nuevos casos OCDE. Sentando por primera vez un precedente en materia de due diligence en derechos humanos en el marco de la OCDE. Ha presentado 4 nuevas investigaciones en materia de minería y glaciares. Se ha re-establecido como referente latinoamericano en miras a la próxima revisión de los procesos de salvaguardas del Banco Mundial. Ha liderado las actividades de advocacy de la sociedad civil ante el BID, y las actividades de transparencia en relación a Rio +20. 

· De igual manera, CEDHA ha ordenado las cuentas bancarias, abierto nuevas cuentas en el exterior. Sistematizado y ordenado su administración. Conformado un equipo de comunicación, CEDHA cuenta con nueva pagina web, sistemas tics auto-administrables, facebook y twiter. Ha desarrollado de igual manera de modo propio tres nuevas paginas web en soporte y como parte del desarrollo de actividades de advocacy.  Cuenta con un equipo de comunicación entrenado. Coordinadores de proyectos con trayectoria y experiencia que le ha permitido entre otras cosas a la Fundacion. Y durante el 2011 ha aumentado su visibilidad y presencia en la prensa nacional e internacional en un 230%.

Los principales desafíos que CEDHA afronto durante el año 2012 fueron de índole de gestión administrativa.  

Administración 2011: 

Durante el primer semestre CEDHA trabajo con un presupuesto mínimo de operación, ya que el 75% de los fondos aprobados para el corriente año de trabajo estuvieron suspendidos y afectados al proceso de apertura de la nueva cuenta bancaria de la Fundación hasta el mes de julio del 2011. La modalidad de gestión fue la siguiente: 

· Priorización de a locación de fondos al funcionamiento normal de la infraestructura y aseguramiento del normal desarrollo de las actividades de programas.

· Suspensión de la actividad programada de posible mudanza de oficina, y/o inversion en infraestructura. 

· Información y acuerdo previo con los miembros del staff rentado.

· Puesta a disposición del staff de la información (Formularios) de rendición de cuentas que CEDHA realiza mensualmente al Consejo de Administración. 

Durante el segundo semestre una vez regularizado el sistema bancario, y con disponibilidad normal de fondos, CEDHA realizo un plan de regularización. El mismo se diseño contra ingreso de proyectos del segundo semestre bajo las siguientes pautas: 

-  Ingreso efectivo del grant del proyecto durante el primer semestre.

-  Aprobación de gastos de proyecto presentado. 

-  En caso de honorarios de coordinación superior a $ 4000, dos etapas: 1 cancelación Julio- Segunda Cancelación Agosto.  

Esto permitió a la Fundación, regularizar su agenda de pagos para el mes de septiembre, con la totalidad del staff. A excepción de dos proyectos:

· SOMO: a cancelar contra ingreso de grant, que se encontraba pendiente.  

· Rausing: grant ingresado y alocado (con acuerdo de la coordinación) como presupuesto general   hasta las cuentas bancarias estuvieron debidamente operativas.

Durante el último trimestre del 2011, la Fundación trabajo con un presupuesto ajustado a los proyectos efectivos, y con una fuerte actividad de ingreso de segundos pagos de proyectos. El balance contable de la Fundación a diciembre del 2011 fue:

· Agendas de pagos al día al 31 de dic del 2011. 

· Proyectos SOMO y RAUSING y mes de enero del 2012, pendiente de pago contra ingreso efectivo de últimos pagos de proyectos 2011.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES EN EL AMBITO DE GESTION PARA EL PERIODO 2012:

CEDHA ha logrado avanzar claramente en los siguientes objetivos estratégicos planteados:
	I.                     Afianzar la Institucionalidad:

	a)       Autoridades y Staff.

b)       Voluntarios

c)        Documentación Institucional

	II.                   Asegurar la Sustentabilidad Financiera:

	a) Actividades y Programas.



	III.                 Fomentar las sinergias, identificar y cubrir vacancias:

	a) Relaciones Interinstitucionales

	IV.                 Comunicar de manera efectiva y  a través de nuevas tecnologías. 

	a)       Prensa.

b)       Pagina Web.

c)        Nuevas tecnologías


CEDHA no ha logrado aun avanzar sustancialmente en el objetivo estratégico: 

	II.                   Asegurar la Sustentabilidad Financiera:

	b) Consolidar financiamiento.



Si bien el presupuesto de CEDHA promedia anualmente entre los USD 150.000 y los USD 200.000, CEDHA principalmente gestiona su presupuesto a través de proyectos. Ya que no ha logrado aun obtén un presupuesto institucional de trabajo.

Esto hace que la gestión normal de presupuesto este supeditada al ingreso efectivo y el calendario de contratos suscriptos por la Fundación. 

A este desafío, se suma la necesidad de clarificar algunos aspectos de la estructura institucional en algunos espacios de trabajo, como redes con las cuales CEDHA viene desarrollando proyectos y actividades desde hace ya varios años, y que ante el cambio de representación institucional con nuevos coordinadores de equipos, están generando algunos interrogantes. Ejemplo: AIDA, OCDE Watch, Banktrak, etc.

Por lo tanto se sugiere dos aspectos importantes en la gestión de CEDHA:

· Cambio de Dirección Ejecutiva y Política de CEDHA.

· Desarrollo de una estrategia de Financiamiento con apoyo de las nuevas coordinaciones de equipo.

	PRESUPUESTO 2012
	 
	 

	
	
	

	Confirmados al 25 Enero
	 
	 

	Caja 25 Enero 2012
	 
	7264

	UUSC
	 
	8000

	GTI
	 
	7600

	SOMO
	 
	38643

	TOTAL CONFIRMADO 2012
	 
	61507

	
	
	

	Pendientes de Confirmación 
	(70% Approved)

	PSO (Empresas)
	 
	15000
	

	Reconquista (Clínicas)
	 
	15000
	

	UNEP (Transparencia)
	 
	100000
	

	TOTAL
	 
	130000
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II – DESARROLLO DE ACTIVIDADES 








III - REPORTE DE ACTIVIDADES





III - REPORTE DE ACTIVIDADES: 








Pestaña de idiomas





Twits de @Fundación_CEDHA





Widget móvil





Accesos directos a redes





Accesos directos a


Páginas relacionadas





Accesos directos


a programas





Comunicados de Prensa








Menú





Nombre del Programa





Últimos comunicados del Programa





Banner de presentación institucional del Programa





Accesos directos a agendas y actividades programáticas








IV – PROPUESTA DE OBJETIVOS PARA EL 2012














� Es un disruptor endocrino, afecta el sistema nervioso y el hígado y es considerado un posible cancerígeno para humanos para la IARC  (Agencia Internacional para la Investigación del Cáncer), entre otros efectos.
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